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ВВЕДЕНИЕ


Дополнительное образование в современном Российском обществе является составной частью образовательного пространства, где происходит развитие мотивации личности.


Дополнительное образование исконно в России является вариативным, развивающим и, безусловно, мотивирующим, как говорят психологи, смысловым – побуждающим.

 
Дополнительное образование – это особого рода искусство, через которое происходит приобщение ребенка к миру. Оно, как искусство, несёт информацию о смысле ситуации, выступает, прежде всего, своей целостной функцией. За этим – его реальные воспитательные возможности.

Президент Российской Федерации Д.А.Медведев в послании Федеральному Собранию РФ от 05.11.08г. определил основные направления развития российского образования, уделяя особое внимание обновлению содержания образования, подготовке детей и их сопровождению в течение всего периода становления личности. 


Дополнительное образование – это особый мир детства, где роль сверстников в развитии личности ребёнка, их обучающая и воспитывающая роли очень велики, где ребёнок проходит уникальную школу поведения в нестандартных, в неопределённых ситуациях. Это очень важно для жизни ребёнка и для его будущей взрослой жизни. Современное дополнительное образование расширяет социальное пространство, где ребёнок может раскрыть и реализовать свой творческий потенциал, профессионально самоопределиться, получить ценные жизненные ориентиры. Развитие таких способностей обеспечивает возможность устойчивой адаптации подрастающего поколения к меняющимся условиям жизни.

Мир, в котором мы живём, с каждым днём становится всё более противоречивым и сложным. Меняются взгляды, суждения и социальные ценности общества. Поэтому воспитание детей и подростков, их нравственное становление и самоопределение в современных условиях реализуется в сложных экономических и политических условиях.


Анализ всех сфер жизнедеятельности нашего города указал на обострение существующих в обществе проблем. В этих сложных условиях наше учреждение – Центр детского творчества был и остаётся одним из основных учреждений дополнительного образования детей, которое обеспечивает возможности для развития гармонической личности. Программа развития Муниципального учреждения дополнительного образования детей Центра детского творчества городского округа Лосино-Петровский (далее по тексту Центр) на 2015 – 2020г.г. создана для решения сложившихся проблем, детального изучения интересов и потребностей ребёнка, нахождения способов реализации этих потребностей.


Программа развития Центра определяет цели и задачи, стратегию и тактику развития учреждения, приоритетные направления деятельности, механизм реализации и предполагаемый результат развития учреждения в этот период. 
I. Краткая аннотация - паспорт Программы развития

Муниципального учреждения дополнительного образования детей Центра детского творчества городского округа Лосино-Петровский

	Полное наименование программы развития
	Программа развития Муниципального учреждения дополнительного образования детей городского округа Лосино-Петровский 

	Цель программы
	Развитие учреждения в интересах формирования духовно-богатой, физически здоровой, социально-активной творческой личности ребёнка.

	Задачи программы
	Обеспечение доступности образования.
Повышение качества образования.

Совершенствование образовательного процесса.

Использование и развитие информационных технологий для повышения творческого потенциала детей и педагогов.

Совершенствование нормативно-правовой базы учреждения.

Мониторинг состояния и перспективы развития учреждения по основным направлениям деятельности.

Изучение культурного наследия родного города, края. Формирование интереса детей к традициям русской культуры и родного края, воспитание чувства причастности к истории своего народа.

Развитие творчески-активных детей.

	Нормативно-правовые документы для разработки программы
	Программа разработана в соответствии с:
- Федеральным законом об образовании №3266-1 от 10.07.1992г.;
- Программой развития системы непрерывного образования в России на 2015-2020г.г. Решение коллегии Министерства образования РФ;

- «Концепцией развития дополнительного образования детей на период до 2020 года». Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014г. № 1726-р;

- Законом об образовании.

	Основные разработчики программы
	Администрация Центра детского творчества

	Исполнители программы
	- трудовой коллектив ЦДТ
- коллектив обучающихся и их родители (законные представители);

- социальные партнёры ЦДТ

	Сроки и этапы реализации программы
	2015-2016 – подготовительный этап
2016-2019 – основной этап

2019-2020 – обобщающий, аналитический этап

	Основные направления программы
	1. Создание условий для повышения качества образования через совершенствование содержания образовательного процесса и воспитательной системы учреждения.
2. Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения.

3. Повышение кадрового обеспечения деятельности учреждения.

4.Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения.

	Ожидаемые результаты
	1.Совершенствование качества образовательного процесса учреждения
2.Создание системы эффективного управления деятельностью учреждения.

3.Совершенствование кадрового обеспечения учреждения.

4.Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения.


II. Информационная справка

Муниципальном учреждении дополнительного образования детей Центра детского творчества городского округа Лосино-Петровский

Центр детского творчества был основан 15 февраля 1995 года. Тогда он назывался «Муниципальный внешкольный образовательный Центр детского творчества». Это было первое учреждение дополнительного образования детей в городе. Он был открыт в связи, с необходимостью отвлечь детей от влияния улицы, приобщая их к творчеству, мастерству и спорту. В 2003 году Центр получил новое название – «Муниципальное учреждение дополнительного образования детей Центр детского творчества». С 2011г. – Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Центр детского творчества городского округа Лосино-Петровский.

Центр детского творчества – это многопрофильное учреждение. Он реализует программы дополнительного образования по следующим направлениям деятельности: художественно-эстетическое, спортивно-техническое, социально-педагогическое, физкультурно-спортивное и туристско-краеведческое.

На протяжении 20 лет в учреждении сложился стабильный творческий, ищущий себя, коллектив, стремящийся к совершенствованию педагогического мастерства и творческого потенциала. 

Педагогический коллектив за 2014-2015 учебный год насчитывал 11 педагогических сотрудника. Из этих сотрудников 2 человека имеют высшую квалификационную категорию, 4 – первую и 4 человек – вторую. По образованию: 8 работников имеют высшее образование, 1 – неполное высшее, 2 – среднее специальное.


Учреждение организует работу с обучающимися в течение всего календарного года. Организует и проводит массовые мероприятия для воспитанников и учащихся образовательных учреждений, создает необходимые условия для совместного труда и отдыха, общения детей и их родителей.

Контингент обучающихся на 01.01.2015г. составляет 711 человек. Из них 921 (50,3 %) человек составляют девочки и 909 (49,7 %) человек - мальчики. Возрастная принадлежность контингента обучающихся следующая: дошкольники – 155 человек (21,8 %), с 1 по 4 класс – 263 человека (37,0 %), с 5-9 класс – 270 человек (38,0 %), с 10 по 11 класс – 9 человек (1,2 %), студенты – 14 человек (2,0 %). 
Для проведения занятий имеется 8 учебных кабинетов.
Деятельность Центра детского творчества строится на основе коллективного творчества, сотрудничества, самореализации и самоопределения воспитанников и педагогов. Здесь происходит целенаправленный процесс формирования качеств личности ребёнка.
В учреждении представлены разнообразные виды деятельности, создаётся особая микросреда, основанная на неформальности отношений, добровольности участия, свободе выбора досуговой и познавательной деятельности. В свободной, эмоционально насыщенной атмосфере наиболее ярко раскрывается индивидуальность каждого ребёнка, происходит обмен опытом, вырабатывается собственная жизненная позиция, формируются общественные и нравственные интересы и качества, художественные и эстетические вкусы. Образовательный и воспитательный процесс осуществляется на вариативной основе, содержит гибкие формы обучения и воспитания.

В учреждении сформированы стабильные творческие объединения: школа раннего развития «Почемучки», вокально-инструментальный ансамбль, кукольный театр «Живые куклы», «Поделки из ниток и ваты», «Умелые ручки» «Цветочный дизайн», «Флористика», «Декупаж», «Студия авторской открытки», «Бисероплетение», «Клуб любителей настольного тенниса», ИЗО, «Юный художник», «Шашки и Шахматы», «Настольный теннис», «Брейк-данс», «Авиамоделирование», «Студия выжигания по дереву» и многое другое.
В Центре детского творчества создана и успешно функционирует военно-патриотический клуб «Орлёнок».

Для успешного выполнения разно уровневого и многопрофильного обучения педагоги учреждения применяют различные педагогические технологии. Педагогический процесс представлен во всём многообразии приёмов и способов группового и индивидуального взаимодействия с личностью; здесь происходит превращение личности воспитанника в субъект самовоспитания, саморазвития, самосовершенствования; регулирование взаимоотношений в системе «личность – общество».
Методическая работа в учреждении организована как целостная система. Деятельность педагогического коллектива направлена на раскрытие природного дара ребёнка, развитие творческого потенциала и самореализацию таланта.
2.1  Организация и содержание образовательного процесса

Условия организации образовательного процесса в учреждении регулируются Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей, Законом РФ «Об образовании», Уставом учреждения, договором о взаимоотношениях с Учредителем.

Образовательный процесс в учреждении осуществляется с учётом принципов внешкольной работы: массовости, добровольности, свободного выбора детьми и подростками видов занятий.

Образовательный процесс направлен на гуманистическое развитие личности каждого ребёнка.

В объединения принимаются все желающие дети и подростки. Приём производится на добровольных началах. В процессе обучения учитываются их личностные особенности, применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития обучающихся, их способностям и возможностям.

Учреждение организует образовательный  и воспитательный процесс в течение всего календарного года. Работает учреждение с 8.00 до 20.00 часов. 

Объединения работают по всему городу, так как в самом учреждении кабинетов для занятий не хватает. Это одна из проблем деятельности учреждения. 
Деятельность осуществляется в одновозрастных и разновозрастных объединениях по интересам. Продолжительность занятий 25-30 минут для дошкольников, а для остальных 45 и 90 минут - спортивной направленности, хореографических и музыкальных объединений.
Центр детского творчества организует и проводит массовые мероприятия для обучающихся своего учреждения и для учащихся образовательных учреждений города. Организационно-массовая работа направлена на то, чтобы разнообразить жизнь наших детей и подростков, отвлечь их от улицы, придать их повседневной жизни разнообразие, положительные эмоции. Чем сложнее и противоречивее окружающая действительность, тем необходимее различные мероприятия, как потребность быть вместе, как повод встретиться и даже примириться, если вдруг нарушились дружеские связи и отношения. В мероприятия закладывается воспитательная и коллективная деятельность. Проводятся мероприятия по различным направлениям деятельности.
Педагоги учреждения не всегда могут сохранить контингент обучающихся до конца учебного года. Это ещё одна из проблем учреждения. Педагоги должны постоянно заботиться о сохранности контингента и повышать интерес ребёнка к своему виду деятельности.

В содержании образовательного процесса педагогический коллектив учреждения стремился учесть социальный запрос со стороны детей, родителей, общественности города. Поэтому большое внимание уделяется таким направлениям деятельности, как художественно-эстетическое, социально-педагогическое и физкультурно-спортивное.

2.2 Характеристика содержания образовательного процесса 
на 01.01.2015г.
	№ п/п
	Направления деятельности
	Количество групп
	Количество обучающихся

	
	
	в цифрах
	%
	в цифрах
	%

	1
	Художественно-эстетическое
	34
	65,4
	435
	61,2

	2
	Физкультурно-спортивное
	14
	26,9
	221
	31,1

	3
	Спортивно-техническое
	1
	1,9
	12
	1,7

	4
	Социально-педагогическое
	2
	3,9
	24
	3,4

	5
	Туристско-краеведческое
	1
	1,9
	19
	2,6


Являясь многопрофильным учреждением, в 20014-2015 учебном году Центр детского творчества работал по пяти направлениям. 
Самое массовые направления учреждения – это художественно-эстетическое и физкультурно-спортивное. Они представлены 32 образовательными программами. В этих объединениях занимаются 92,3 % всего контингента обучающихся.
2.3 Программное обеспечение образовательного процесса
В учреждении педагог дополнительного образования работает по разработанным им учебным планам и программам объединения.

Особенностью образовательных программ является то, что на них не распространяются государственные образовательные стандарты общего и профессионального образования. 

Педагоги Центра детского творчества ведут образовательную деятельность по программам познавательной, спортивно-оздоровительной и технической направленности модифицированного вида.

	Направления деятельности
	Всего модифицированных программ

	Художественно-эстетическое
	25

	Физкультурно-спортивное
	7

	Спортивно-техническое
	1

	Социально-педагогическое
	6

	Туристско-краеведческое
	1

	ВСЕГО
	40 (100 %)


Программы, реализуемые в учреждении, рассчитаны на следующие сроки освоения:

До 1 года


19 программ

47,5 %

До 2-х лет


10 программ

25,0 %

До 3-х лет

   
  8 программ

20,0 %

Более 3-х лет
         3 программы

  7,5 %

Широкий спектр образовательных программ позволяет создать условия для свободного выбора обучающимися различных форм дополнительного образования, способствующих творческому самоопределению ребёнка в соответствии с его возрастными особенностями, потребностями и интересами. 

Управление культурно-досуговой деятельностью осуществляют педагоги-организаторы. Досуговая деятельность – это выставки, конкурсы, смотры – результат реализации образовательных программ и многообразие форм специально организованной деятельности для детей и населения по заявкам: игровые программы, тематические вечера, календарные праздники, концерты и др.

Информационное обеспечение учреждения осуществляет методист. Он концентрирует всю информацию, накопленную за время работы Центра. Это все аналитические, статистические, методические материалы, рекламная и другая продукция, выпускаемая в учреждении. Можно получить помощь и консультацию по вопросам организации образовательного процесса, по всем новинкам методической и педагогической литературы.

Социальная среда рассматривается Центром детского творчества как один из ресурсов, определяющих дополнительные потребности детей и родителей. Основные черты социальной среды выявляют проблему достаточного большого разброса и слабой сформированности дополнительных услуг и потребностей детей и родителей. В силу этого одним из основных направлений образовательной политики учреждения должно стать постепенное формирование потребности детей и родителей в получении дополнительного образования с введением комплексных образовательных программ.
Сферой влияния Центра являются город Лосино-Петровский и близлежащие населённые пункты. Он удобно расположен для посещения и доступен всем желающим детям. 
 2.4 Результативность образовательного процесса

Результативность образовательного процесса определяется постоянным контролем со стороны администрации учреждения.

Контроль осуществляется по следующим направлениям:

- контроль за документацией;

- контроль за наполняемостью и посещаемостью;

- контроль за уровнем преподавания;

- контроль за выполнением программ;

- тематический контроль;

- уровень формирования технических навыков.

Контроль проводится с соблюдением основных принципов: объективности, гласности, актуальности, плановости.

С целью осуществления контроля  посещались занятия, мероприятия, концерты, конкурсы, выставки.

Посещение занятий  и мероприятий показывает, что уровень и качество преподавания педагогов возрастает. Можно отметить творческий подход педагогов к проведению занятий и мероприятий, разнообразию методов и приёмов преподавания.

В течение всего периода освоения обучающимися программы проводится диагностика уровня формирования навыков и умений на начало и конец учебного года. Сравнительный анализ помогает увидеть результат обучения по каждому ребёнку.
Наблюдаются и некоторые недостатки в организации учебно-воспитательного процесса. Это:

- отсутствие доступных педагогам методик диагностирования результатов обучения;

- использование отдельными педагогами неэффективных методов обучения, что влияет на сохранность контингента обучающихся.

Чтобы и дальше развивать работу по образовательному процессу, коллектив Центра ставит перед собой такие задачи:
- создать условия для личностного развития ребёнка и его способностей;

- создать систему эффективного контроля за качеством образовательно-воспитательного процесса;

- повысить уровень межличностных отношений между детьми и педагогами;

- провести мониторинг деятельности педагогических работников.

2.5 Характеристика коллектива обучающихся
Всего за период с 01.09.2014 года по 01.06.2015 года в Центре занималось:

На 01.10.14г. – 579 человек
На 01.01.15г. – 711 человек

На 01.06.15г. – 768 человек
Каждое объединение было укомплектовано, согласно типового положения, образовательной программы и санитарных норм.

Анализируя состав воспитанников Центра, отметили, что 22,2 % воспитанников составили дошкольники, 37,5 % - школьники младшего возраста, 37,3 % - подростки 11-15 лет, старшеклассники и студенты–3,1 %.

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ ВОСПИТАННИКОВ ЦЕНТРА

	Учебный год
	Дошкольники
	1-4 класс
	5-9 класс
	10-11 класс
	Студенты

	01.10.14г.
	125 

21,6 % 
	202
34,9 %
	230
39,7 %
	12
2,1 %
	10
1,7 %

	01.01.15г.
	155

21,8 %
	263
37,0 %
	270
38,0 %
	9
1,2 %
	14
2,0 %

	01.06.15г.
	106
23,1 %
	312
40,6 %
	262
34,1 %
	6

0,8 %
	11
1,4 %


Количество детей (девочки/мальчики)
	Направления
	01.10.14г.
	01.01.15г.
	01.06.15г.

	Художественно-эстетическое
	263 / 66 

56,8 %
	338 / 97 

61,2 %
	410 / 111 

67,8 %

	Физкультурно-спортивное
	53 / 152
35,4 %
	63 / 158
31,0 %
	62 / 128
24,7 %

	Спортивно–техническое
	- / 12
2,1 %
	- / 12
1,7 %
	- / 12

1,6 %

	Туристско-краеведческое
	8 / 3

1,9 %
	15 / 4

2,7 %
	14 / 4

2,5 %

	Социально-педагогическое
	9 / 13

3,8 %
	10 / 14

3,4 %
	12 / 14

3,4 %

	Сохранность по Центру
	
	100 %
	108,0 %


Одним из критериев качественного образования и воспитания является уровень участия и достижений. 

В мероприятиях приняли участие 3692 обучающихся, 10300 человека – зрителей.

Все проводимые мероприятия были направлены на развитие познавательной активности учащихся, на расширение кругозора, на формирование игровой культуры, на развитие сохранения творческих способностей обучающихся.

Традиционными в Центре стали праздники:

· День открытых дверей;

· День Центра;

· День учителя;

· Новогодние праздники;

· Масленица;

· Женский день 8 Марта;

· Встреча с ветеранами ВОВ;

· День защиты детей;

· Мисс творчества;

· Выставки детского творчества.

На учебный год было запланировано 23 мероприятия, а проведено 95. Из них было проведено 16 городских  мероприятий, из которых11 – для школ города. Мероприятия, проводимые среди школ города, охватили учащихся со 2 по 11 классы.

Также проведено: 

· спортивных мероприятий – 14

· игр – 14

-   выставок – 33

· конкурсов – 16
· праздников – 18
· викторин – 3
· познавательных мероприятий – 22

· мероприятий с родителями – 46

· участие в концертах – 13

· различных бесед – 30

· открытых занятий – 8

· мастер-классов - 2
· конкурсов     6

· досугов       13.

В течение года проведено 7 совещаний  и 80 консультаций с педагогическим коллективом.

Задачей каждого педагога являлось:

· воспитание творческого начала и интереса к искусству;

· развитие индивидуальных способностей и интересов, умение творить по законам красоты;

· научить ребенка наблюдать, исследовать, размышлять, воображать, активизировать ситуацию и преобразовывать её.

Городские мероприятия
1. Выставка рисунка «День солидарности в борьбе с терроризмом», участвовало 20 человек объединений: «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И. и ИЗО - педагог Дьяконова И.В.

2. Акция «Посади своё дерево», участвовал 1 человек студии эстрадного и рок вокала – педагог Белянкин В.Г.

3.Городской чемпионат по настольному теннису. Участвовало 4 человека клуба любителей настольного тенниса – педагог Каширова Т.Н.

Жумакулов Отабек – I место

Рябов Дмитрий – II место

Осипова Ирина – II место

4.Городской турнир по шашкам и шахматам. Участвовало 2 человека объединения «Шахматы» - педагог Дёмин Г.И.
5.Викторина по правилам дорожного движения для учащихся 3-х классов города. Участвовало 9 человек.

6.Выставка рисунка ко дню пожилого человека. Участвовало 15 человека объединений «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И., ИЗО – педагог Дьяконова И.В.

7.Выставка рисунка, посвящённая 200-летию со дня рождения М.Ю.Лермонтова. Участвовало 15 человек объединения «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И.

8.Выставка поделок, посвящённая 200-летию со дня рождения М.Ю.Лермонтова. Участвовало 44 человека объединений: «Выжигание по дереву», «Бисероплетение», «Умелые ручки», «Оригами», «Декоративное ремесло», «Студия авторской открытки».

9.Выставка рисунка «Зелёный светофор», участвовало 32 человека объединения «ИЗО» - педагог Дьяконова И.В. и «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И.

10. Игра «Посетим литературную страну» по произведениям Н.Н.Носова для учащихся 5-х классов школ города. Участвовало 9 человек.

11.Мероприятие «Минувших лет – святая память», посвящённое памяти жертв политических репрессий. Участвовало 16 человек объединений «Студии эстрадного и рок вокала – педагог Белянкин В.Г., «Живые куклы» - педагог Тюрина Н.А.

12. Игра «А ну-ка мальчики!» для учащихся 8-х классов школ города. Участвовало 9 человек.

13.Городской конкурс «От звезды до звёздочки». Участвовало 2 человека объединения студии эстрадного и рок вокала – педагог Белянкин В.Г.
Зайцева Настя и Ткаченко Алёна получили грамоты за участие.
14.Акция «Стоп наркотикам!». Участвовало 10 человек объединений «Брейк данс» - педагог Подлесных С.А. и «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И.

I место – Афонасова Анна

II место – Афонасова Анна и Киреева Елизавета

15. Игра «Поле чудес» для учащихся 2-х классов школ города. Участвовало 9 человек.

16. Рождественские чтения (закрытие). Участвовало 7 человек объединения «Живые куклы» - педагог Тюрина Н.А.

17. Игра «Хочу всё знать» для учащихся 9-х классов школ города. Участвовало 9 человек.

18. Игра «Занимательный подход» для учащихся 8-х классов школ города. Участвовало 6 человек.

19.Праздник «20 лет Центру». Участвовало 30 человек.

20. Праздник «Масленица». Участвовало 40 человек.

21. Встреча с ветеранами ВОВ «Помнит мир спасённый». Участвовало 12 человек студии эстрадного и рок вокала – педагог Белянкин В.Г.
22. Выставка-конкурс «Семья – детский взгляд». Приняло участие 28 человек.
I место – Лящева Александра  5 «В» кл. Шк. № 1

I место – Арабян Тамара  11 «Б» кл. Шк. № 2

II место – Цибина Маргарита 5 «В» кл. Шк. № 2

II место – Ваньчкова Елизавета 7 «Б» кл. Шк. № 4

II место – Чиркова Таисия 13 лет  Шк. № 4

II место – Бергер Анна 6 «В» кл. Шк. № 2
III место – Собко Елизавета 6 «Б» кл. Шк. № 2

III место – Билан Кира 3 «В» кл. Шк. № 1
23. Игра «Интеллектуальное лото» для учащихся 6-х классов школ города. Приняло участие 6 человек.

24. Конкурс экологического плаката «День защиты Земли» для учащихся 6-10 классов школ города. Приняло участие 18 человек.

I место – Чурсина Алёна шк.№ 2

II место – Филимонова Дарья ЦДТ

III место – Ефремова Юлия шк.№ 4
25. Выставка поделок «Светлая пасха». Участвовало 30 человек.

26. Конкурс рисунка, посвящённый Дню космонавтики среди обучающихся ЦДТ и учащихся школ города. Приняло участие 12 человек.

I место – Беднягин Всеволод и Маликов Матвей

II место – Сымко Екатерина

III место – Ефремова Юлия
27. Городской конкурс – выставка «Левша нашего города», посвящённый празднику труда МО. Участвовало 20 человек. Криворучко О.Н. заняла II место в номинации «Мастер».

28. Первый открытый городской конкурс-фестиваль патриотической песни «Пою тебе, моя Россия», посвящённый 70-летию Победы. Участвовало 2 человека студии эстрадного и рок вокала – педагог Белянкин В.Г.
Филимонов Илья – диплом участника

Ткаченко Алёна – III место
29. Городское мероприятие в рамках межведомственного взаимодействия с Лосино-Петровским отделом ЗАГС, посвящённое празднику «Красная горка». Участвовало 7 человек студии авторской открытки и объединения «Юный художник».

30. Выставка детских рисунков «Нарисуй весну». Участвовало 36 человек объединений «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И., ИЗО – педагог Дьяконова И.В.

31. Выставка-конкурс плакатов ко дню Победы «Помним….». Участвовало 13 человек.

I место – Сымко Екатерина

II место – Моргачёва Анастасия

II место – Никифорова Елена

II место – Филимонова Дарья

III место – Мочалова Софья

III место – Макарова Надежда
32. Выставка поделок, посвящённая 70-летию Победы на городской площади. Участвовало 21 человек объединений: «Оригами», «Бисероплетение», «Плетение из газет», «Студия авторской открытки».

33. Праздничный концерт, посвящённый 70-летию Победы на городской площади. Участвовал 1 человек студии эстрадного и рок вокала – педагог Белянкин В.Г.
34. Военно-патриотическая игра «Юные защитники Отечества». Участвовало 30 человек военно-патриотического клуба «Орлёнок»,

35. Праздник «День защиты детей». Участвовало 45 человек. 

Региональные мероприятия
1.Открытый турнир по волейболу г.Ногинск. Участвовало 12 человек объединения ОФП – педагог Укропова В.И. Заняли III место.
2. Региональный новогодний турнир по волейболу г.Щёлково. Участвовало 12 человек.

3. Открытый турнир по волейболу, посвящённый 72 годовщине Прорыва блокады Ленинграда «Огненное кольцо» г.о.Королёв. Участвовало 12 человек. Заняли I место.

4. Турнир по волейболу, посвящённый Дню науки г.Черноголовка. Приняли участие 12 человек. Заняли III место.

5. Открытый Московский региональный конкурс детского научно-фантастического рассказа и рисунка «Эра фантастики 19», участвовало 15 человек объединений: «Декупаж» - педагог Герасимова Т.А.,  «Юный художник» - педагог Обертынская Е.И,  «ИЗО» - педагог Дьяконова И.В., «Бисероплетение» - педагог Комлёва Н.В., «Плетение из газет» - педагог Обертынская Е.И. и «Оригами» - педагог Криворучко О.Н.

Заняли:

I место  – Малькова Линда
I место – Макарова Надежда
I место – Парфёнова Арина
Все участники и педагоги получили дипломы за участие.

Областные мероприятия

1.Новогодний турнир по волейболу г.Юбилейный. Участвовало 12 человек. Заняли II место.

2. Открытый турнир по волейболу, посвящённый 70-летию Победы в ВОВ г.Юбилейный. Участвовало 12 человек. Грамота за участие.
3. Участие в открытии Московской областной «Вахты Памяти 2015» г.Солнечногорск.  Участвовало 2 человека.

4. Областной фестиваль детского и юношеского художественного и технического творчества «Юные таланты Московии». Выставка конкурс «Фейерверк бисера» г.Мытищи. Участвовал 1 человек – Кадацкая Екатерина получила свидетельство участника.

5. Областной фестиваль детского и юношеского художественного и технического творчества «Юные таланты Московии». Выставка конкурс «Дизайн: вчера, сегодня, завтра» г.Мытищи. Участвовало 3 человека объединения «Декупаж», педагог Герасимова Т.А. 

Гофькина Светлана, Косточкина Наталья и Прочук Ульяна получили дипломы участника.

6. Ежегодная премия Губернатора Московской области «Наше Подмосковье». Педагог Белянкин В.Г. получил диплом участника. 

Всероссийские мероприятия

1.Всероссийский телевизионный конкурс «Таланты России» г.Москва. Участвовало 2 человека студии эстрадного и рок вокала. Педагог Белянкин В.Г.

Жаркова Виктория – лауреат I степени

Филимонов Илья – дипломант II степени

Международные мероприятия

1. Международный творческий фестиваль-конкурс «Будущее начинается с нас» «Ты – легенда» г.Москва. Участвовало 3 человека студии эстрадного и рок вокала. Педагог Белянкин В.Г. Все участники получили «Сертификат участника». 
2.6 Характеристика методической работы
Методическая работа в учреждении организована как целостная система. В неё включены такие формы работы как: организация  и участие в различных мероприятиях; педагогические советы, повышение квалификации; аттестация педагогических кадров; творческие мастерские педагогов; серии открытых занятий для педагогов и родителей.
Успех методической работы учреждения зависит от заинтересованности всего педагогического коллектива.

Перед методической службой учреждения стоит задача помочь педагогу углубить различные аспекты его профессиональной подготовки. Чтобы содержание методической работы отвечало запросам педагогов и способствовало саморазвитию личности. Работа планировалась и планируется с учетом профессиональных затруднений коллектива. Поэтому в учреждении разработана план методической работы учреждения.
Цель  – оказание деятельной помощи педагогам в улучшении организации обучения и воспитания детей, обобщение и внедрение педагогического опыта, повышение теоретического уровня и педагогической квалификации.

В методический план входят разные мероприятия: педагогические советы, работа с педагогами, совещания, консультации, открытые занятия, работа с родителями, семинары, круглые столы, тематический контроль, работа с документацией. 
Проведены 8 открытых занятий и два мастер-класса. 
В 2014-2015 учебном году прошли аттестацию 2 педагогических сотрудника.

На высшую квалификационную категорию был аттестован 1 сотрудник:

Белянкин В.Г.

На первую квалификационную категорию были аттестован 1 сотрудник:

Обертынская Е.И.

 Педагоги постоянно повышают свою квалификацию. За 2014-2015 учебный год закончили курсы повышения квалификации 14 сотрудников:  Герасимова Т.А., Комлёва Н.В., Каширова Т.Н., Теленченко Н.Н., Каширов С.А., Каширова А.С., Белянкин В.Г., Пискунова Т.Н., Обертынская Е.И. – «Безопасность и охрана труда образовательного учреждения. Герасимова Т.А., Обертынская Е.И., Комлёва Н.В. и Пискунова Т.Н. – «Дополнительное образование в общеобразовательном учреждении (психолого-педагогические особенности работы с детьми с ОВЗ)», Тюрина Н.А. обучается на двухгодичных курмах повышения квалификации.
Остальные педагоги повышали самообразование, изучая методическую литературу различной тематики. 

Библиотечный фонд методической литературой – всего 3105 экземпляров.
Вопросы организации образовательного процесса, анализ выполнения поставленных задач, их корректировка, пути их реализации, оценка деятельности коллектива в целом и отдельных его членов рассматриваются на педагогических советах. В учреждении проводятся педагогические советы, где рассматриваются стратегические вопросы организации образовательного процесса: анализ, перспективы, оценка деятельности. 

В 2014-2015 учебном году было проведено 6 педагогических советов со следующей тематикой: 
I педсовет – «Современная система дополнительного образования и перспективы её развития». (01.09.14г.);

II педсовет – «Оптимизация штатного расписания» (14.10.14г.);

III педсовет – «Личностный рост каждого педагога как цель и результат педагогического процесса» (28.11.14г.);

IV педсовет – «Повышение теоретического уровня профессиональной подготовки педагога» (30.01.15г.);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

V педсовет – «Продуктивность педагогической деятельности и проектирование развития образовательного и воспитательного процессов».

VI педсовет – «Итоговый педсовет по результатам деятельности в 2014-2015 учебном году» (01.06.15г.).                                                   
Тематика педсоветов, материала подобранного на обсуждение, новые формы проведения, принятые решения способствовали эффективности организации образовательного процесса, повышению уровня педагогического мастерства в обучении и воспитании обучающихся, создавали ориентир на дальнейшую деятельность педагогического коллектива.

В целях повышения профессионального уровня создана и работает школа педагогического мастерства по разработке различных проблем образовательного процесса: создание систем воспитательной работы и мониторинга качества образовательного процесса, создание своей информационно-методической картотеки, подготовка к аттестации педагогических работников учреждения.

В целях обсуждения вопросов методического обеспечения образовательного процесса, содержания образования, обмена опытом создаются профессиональные объединения – творческие мастерские, рабочие группы по разным проблемам образования. На этом уровне осуществляется взаимодействие с родителями в разных формах: родительские собрания, открытые мероприятия, творческие встречи, консультации.
III. Концепция желаемого будущего состояния учреждения
В концепцию развития учреждения входит:

- цель и задачи деятельности учреждения;
- сильные и слабые стороны;

- возможности;

- тревоги;

- выводы;

- анализ реализации деятельности;

- основные ресурсы и потребности социума;

- принципы, по которым основана программа;

- направления развития учреждения;

- мероприятия, способствующие осуществлению выбранных направлений и выполнению поставленных задач.

«В новых социально-экономических условиях особое значение приобретает деятельность учреждений дополнительного образования детей как открытых социально-педагогических институтов, наиболее полноценно и эффективно обеспечивающих творческий потенциал свободного времени детей, в котором реализуются запросы социальной практики и существенно расширяются традиционные направления, формы, технологии работы с детьми и молодёжью. Всё это обусловливает необходимость оптимизации содержательного наполнения свободного времени детей, повышения качества деятельности учреждений дополнительного образования детей в социуме».
Концепция Центра детского творчества изучает внутренние и внешние среды учреждения. Находит сильные и слабые стороны деятельности.
Сильные стороны:

- высокая квалификация педагогического состава;

- высокий рейтинг учреждения среди населения;

- наличие помещения для учебного процесса;

- приемлемая материальная база;

- высокая квалификация административно-управленческого персонала;

- здоровый материально-психологический климат;

- творческий настрой коллектива;

- традиционность работы (опора на устоявшиеся традиции);

- изучение и применение новых методик, разработок и литературы для творческой деятельности объединений;

- участие с получением призовых мест в городских, межзональных, межрегиональных и областных конкурсах, соревнованиях, фестивалях.

 Слабые стороны:

- недостаточное материально-техническое обеспечение.

Возможности:

- выход в широкое культурно-образовательное, творческое и спортивно-техническое пространство через участие в конкурсах, соревнованиях, фестивалях, выставках, конференциях, педагогических чтениях и т.д.;

- разнообразить и менять спектр образовательных услуг;

- взаимосвязь с другими учебными заведениями;

- наращивание материально-технической базы;

- широкая реклама образовательных услуг;

- пополнение кадрового состава.

Тревоги:

- расширение сети конкурирующих учреждений;

- падение интереса к предоставляемым образовательным услугам;

- демографический кризис, ведущий к естественному сокращению контингента обучающихся;

- сокращение государственного финансирования;

- неблагоприятная политика в области образования на государственном уровне.

Вывод:

- При имеющихся возможностях реально со временем ликвидировать слабые стороны учреждения;

- Некоторые угрозы, благодаря сильным сторонам, можно устранить.

Анализ результатов деятельности учреждения
1. Воспитательная работа:

- у обучающихся формируются навыки работы с различными инструментами и материалами, прививается творческое отношение к миру, воспитывается культура труда, развивается способность ориентироваться в окружающем мире, прививаются навыки организованности, дисциплинированности, воспитываются волевые качества, умение работать в коллективе и для коллектива, а также уважение к себе и к окружающим его людям. 

2. Методическая деятельность:

- проведение открытых занятий и мастер-классов, посещение их на региональном уровне;

- разработка адаптированных образовательных программ, разработка лекций, рефератов;

- систематическое повышение уровня профессиональной квалификации педагогов.

3. Отрицательные результаты:

- отсев обучающихся.
Основные ресурсы учреждения
1.  Кадровый ресурс: Педагоги творчески относятся к работе, систематически повышают квалификацию, осваивают новые педагогические технологии.

2.  Финансовый ресурс: Бюджетные средства (зарплата, коммунальные услуги).
Основные потребности социума:

- качество образования;

- индивидуальное внимание к обучающимся;

- разнообразие услуг (объединений, мероприятий);

- ориентация на эстетическое воспитание, на обучение.

Принципы, по которым основана программа развития:
- принцип творческой самостоятельности (Центр самостоятельно определяет содержание, формы и направления своей творческой деятельности. Основная деятельность - дополнительное образование);

- принцип приоритетности прав обучающегося (деятельность Центра направлена на создание условий, способствующих творческому росту обучающегося);

- принцип многофункциональности (Центр при поддержке Учредителя выполняет как внутренние, так и внешние функции);

- принцип равноправия и доступности всех форм, средств и методов обучения;

- принцип самоценности и самодеятельности.

Цель программы развития
Основной целью программы Центра детского творчества является развитие учреждения в интересах формирования духовно-богатой, физически здоровой, социально-активной творческой личности ребёнка. 
Направления развития учреждения
1.  Организация образовательного процесса

Задачи:

- обеспечение ритмичности учебного процесса;

- организация стабильности (наличие учебных планов и образовательных программ)

2.  Совершенствование образовательного процесса

Задачи:

- дальнейшая разработка и внедрение программ, способствующих оптимизации образовательного пространства;

- поддержка педагогов и обучающихся, демонстрирующих высокий профессиональный уровень;

- совершенствование информационного обеспечения:

а) приобретение новой учебной литературы;

б) приобретение технических средств (музыкальные инструменты, магнитофон, световое и акустическое оборудование);

в) приобретение аудио-видео кассет.

3.  Открытие новых объединений различных направлений, подростковых клубов.

Задачи:

- привлечение новых педагогов или переподготовка работающих педагогов;

- расширение контингента обучающихся;

- приобретение инструментов и материалов для работы объединений, клубов;

- оформление помещений для работы объединений в соответствии с современными требованиями к эстетике.

 4. Организация просветительской работы

Задачи:

- формирование творческих навыков обучающихся;

- формирование положительного имиджа учреждения (реклама, газета, телевидение, организация откликов и рецензий, благодарность участникам мероприятий, связь с образовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта);

- организация выставок, конкурсов, фестивалей, игр, соревнований, концертов и т.д.

5.  Набор контингента обучающихся

Задачи:

- работа со средствами массовой информации;

- работа с населением;

- работа с образовательными учреждениями (дошкольные учреждения, школы, Центр образования);

- работа с педагогическим составом Центра детского творчества.

6.  Изучение спроса населения

Задачи:

- изучение спроса населения на дополнительные образовательные услуги, выявление интересов и потребностей;

- работа по пропаганде предлагаемых образовательных услуг - объединений (реклама);

- работа по формированию спроса (отчетные выставки, концерт).

 7. Организация работы с населением:

Задачи:

- средства массовой информации;

- объявления своими силами;

- живое общение.

8.  Организация работы с педагогическим коллективом

Задачи:

- формирование у педагогов дополнительного образования необходимости участвовать в работе по подбору контингента - т.е. принимать участие в просветительской работе.
МЕРОПРИЯТИЯ,

способствующие осуществлению выбранных направлений

и выполнение поставленных задач
	№
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные

	1
	Педагогические советы
	4 раза в год
	Директор

	2
	Связь с образовательными учреждениями и Центром занятости для привлечения педагогических кадров
	В течение года
	Директор, методист, педагоги

	3
	Выставки, конкурсы, соревнования, концерты, игры


	В течение года
	Методист, педагог-организатор

	4
	Освещение деятельности Центра детского творчества в средствах массовой информации (газета, телевидение)
	В течение года
	Методист, педагог-организатор

	5
	Методическая работа
	В течение года
	Методист

	6
	Родительские собрания
	Сентябрь, май
	Директор, педагоги 


Ожидаемый результат:
- обеспечение условий для реализации равных прав на качественное и доступное образование;

- рост удовлетворённости качеством образования;

- повышение социального статуса педагога;

- формирование социальной компетентности обучающихся и повышение уровня его самосознания и самоопределения;

- расширение социального партнёрства.

Управление процессом реализации программы развития 
Программа развития Центра детского творчества получит дальнейшее развитие и конкретизацию в ежегодных планах учреждения. В планы будут входить мероприятия, которые будут направлены на решение приоритетных задач.

Планирование и координацию деятельности по реализации программы развития Центра детского творчества, будет осуществлять администрация учреждения. Контроль за реализацией Программы развития – Управляющий Совет и администрация учреждения. 

Процесс реализации Программы развития предусматривает:

- осмысление назначения Программы развития всеми участниками образовательного процесса;

- создание условий, необходимых для реализации Программы развития;

- подбор и организация труда исполнителей;

- создание необходимой нормативно-правовой и ресурсно-кадровой базы;

- организация материально-технического обеспечения Программы развития;

- проведение ежегодного анализа на предмет выполнения цели и задач Программы развития.
IV. Прогнозируемые результаты реализации программы развития 

4.1 Совершенствование качества образовательно-воспитательного процесса учреждения

- расширение возможностей выбора образовательных направлений, форм и уровня освоения программ участниками образовательного процесса;

- реализация инновационных технологий в образовательном процессе;

- создание единого воспитательного пространства для обеспечения разностороннего развития обучающегося, его гражданского и духовно-нравственного воспитания, формирование социально-активной и инициативной личности;

- создание благоприятных условий для выявления и поддержки одарённых детей и талантливой молодёжи;

- создание детских и молодёжных объединений.

4.2 Создание эффективного управления деятельностью учреждения

- нормативно-правовое обеспечение деятельности учреждения;

- создание условий для эффективного управления качеством образования и воспитания в учреждении;

- реализация прав обучающихся на качественное образование и воспитание.

4.3 Совершенствование методического, информационного и кадрового обеспечения учреждения

- методическое сопровождение развития системы дополнительного образования детей в едином образовательном пространстве городского округа Лосино-Петровский;

- рост профессионального мастерства  и культуры педагогических работников учреждения и городского округа в целом;

- создание единой системы управления информационными ресурсами на принципах открытости, доступности и взаимосвязи.

V. Основные направления и ожидаемые результаты реализации Программы развития 

5.1 Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса 
5.1.1 Совершенствование системы обеспечения качества образования 
Проблема управления качеством образования является в настоящее время одной из актуальных для всей системы дополнительного образования и подразумевает оценку качества образовательного процесса и достижений обучающихся. Это возможно через создание внутренней системы управления качеством образования на основе совершенствования механизмов управления.
	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Формирование единого диагностического инструментария для разных категорий участников образовательно-воспитательного процесса, процедуры экспертизы и оценки качества образования;

Разработка технологии оценки качества образования, воспитания и деятельности учреждения;

Совершенствование мониторинга качества образовательно-воспитательного процесса
	Наличие методик и механизма оценки качества образования и воспитания на всех уровнях;
Содержание образовательно-воспитательной деятельности в учреждении, отвечающее современным требованиям;

Создание доступной и открытой системы информирования общественности о качестве образования и воспитания в учреждении;

Создание целостной системы экспертизы и оценки качества образовательно-воспитательного процесса в учреждении

	Подготовка педагогических кадров к проведению экспертизы и оценки качества образования и воспитания на уровне объединения;

	Создание экспертных групп для проведения компетентной экспертизы образовательно-воспитательного процесса;
Внедрение механизмов оценки качества в систему стимулирующей части оплаты труда педагогических кадров

	Разработка и внедрение оценки уровня достижений обучающихся
	Удовлетворенность обучающихся и родителей качеством образования;
Введение итоговой оценки для выпускников объединений;

Наличие базы данных по достижениям обучающихся


5.1.2 Внедрение инновационных технологий
Национальный проект «Образование» акцентирует внимание образовательных учреждений на включение в инновационные проекты

Для обеспечения инновационного развития планируется разработать ряд комплексных программ, обеспечить поддержку и понимание инновационных изменений со стороны всех участников образовательно-воспитательного процесса.
	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Расширение образовательных областей с инновационными технологиями
	Наличие инновационных образовательных программ

	Создание образовательно-воспитательной среды и условий для развития у обучающихся интереса к познанию
	Реализация долгосрочных и разноуровневых программ дополнительного образования нового поколения

	Дальнейшая работа по программе «Школа безопасности»
	Участие обучающихся объединения «Школа безопасности» в различных конкурсах 


5.1.3 Совершенствование воспитательной системы в учреждении

Многогранный воспитательный процесс в учреждении включает все сферы и направления развития личности (нравственное, трудовое, экологическое, эстетическое, физическое, гражданского самосознания) и является частью системы непрерывного образования, обеспечивая равные возможности для профессиональной подготовки.
Решая задачи образовательно-воспитательного характера, учреждение расширяет и углубляет общий объем занятий и умений, предусмотренных программами, прививает стремление к самообразованию, формирует необходимые для этого навыки.

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Создание единого воспитательного пространства для реализации организационно-массовой работы в учреждении
	Разработка и апробация новых программ воспитательного характера для организационно-массовой работы

	Участие обучающихся в различных конкурсах, выставках, концертах, соревнованиях, фестивалях и праздниках
	Дальнейший рост участников в различных мероприятиях

	Обеспечение необходимых методических, организационных и иных условий для воспитания детей и подростков в учреждении и городском округе
	Создание методических рекомендаций по воспитательной работе для администрации и педагогических кадров учреждения 


5.2 Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения

5.2.1 Совершенствование управления учреждения

Проанализировав состояние управления учреждением, возникла необходимость совершенствования организационной структуры учреждения и управления ей. 

Во-первых, для психологической адаптации несовершеннолетних, выявления их проблем, корректировки работы педагогов требуется психолого-диагностическая служба в учреждении.

Другая проблема – нет структур, которые бы осуществляли научно-методическую, информационную, коммерческую деятельность. Необходима новая структура и механизм управления.

Решение всех проблем возможно в рамках программно-целевого подхода. Программно-целевой подход в деятельности Центра детского творчества и будет инновацией в работе педагогического коллектива учреждения. 

Существующая структура управления должна претерпеть изменения в следующих направлениях:

- увеличения количества подчинённых в аппарате управления учреждением, путём реорганизации в средних звеньях;

- согласование функций управления;

- изменение постановки задач перед функциональными отделами.

Характеристика новых структурных подразделений


Психолого-диагностическая служба требуется для выявления проблем, психологической адаптации несовершеннолетних, педагогов, родителей, корректировки работы педагогов.


Научно-методический совет необходим для создания и внедрения разработок, новых технологий, программ.


Информационный отдел необходим для сбора, обобщения и распространения педагогического опыта.

5.2.2 Совершенствование нормативно-информационного обеспечения образовательно-воспитательной деятельности учреждения

В процессе создания системы нормативного обеспечения образовательной деятельности решаются задачи обеспечения педагогов образовательной информацией и документами об образовании; отбора необходимого минимума документации, достаточной для реализации образовательных программ; получения обратной информации от педагогов, учащихся, родителей. С этой целью для руководителей структурных подразделений и педагогов может регулярно выпускаться информбюллетень «Документы об образовании», может быть создана и систематически пополняться картотека образовательной информации, подготовлен пакет информационных материалов (карточки, формы, бланки) для получения сведений об обучающихся, педагогах, учебных группах и коллективах.


Рекомендуется осуществлять коллективную разработку и подготовку документации, формировать рабочие группы из числа руководителей структурных подразделений, методистов, педагогов, которые будут участвовать в подготовке различных видов документации; к работе по разработке документации могут привлекаться обучающиеся и родители. Например, в учебных группах может обсуждаться проект памяти о правах и обязанностях учащихся; среди родителей может быть проведён опрос при составлении памятки о приёме детей в учебные группы и коллективы и т.п.


При разработке документации одним из критериев отбора является её целесообразность, необходимость для совершенствования образовательного процесса. С этой целью в учреждении созданы фототеки, фильмотеки детского и педагогического творчества.


В условиях компьютеризации образовательной деятельности стоит задача создания банка образовательной информации учреждения, обеспечения доступа к базе данных, получения информации через информационные сети.


В современных условиях для осуществления эффективной и результативной образовательной и воспитательной деятельности необходимо усилие информационно-аналитических функций педагогических коллективов; создание системы образовательной информации (статистической системы), которая включает систему сбора, накопления, систематизации, обработки и анализа информации об обучающихся и педагогах, объединениях учащихся, образовательных программах. 
5.2.3 Совершенствование стиля руководства
Меняющаяся среда ставит руководителей организации по-иному строить свои отношения с персоналом и управлять им. Управление  персоналом должно осуществляться через согласование целей между  сотрудниками и руководителем. Руководителю необходимо знать, как  решать проблемы, как умело  использовать  методы  управления  персоналом. Роль руководителя представляет набор определенных поведенческих  правил, меру его влияния и степень участия в целенаправленной  деятельности.  



Очень многое для успеха группы может сделать руководство. Управление творческим коллективом  является  весьма  непростым  для  возглавляемого  руководителя.
Современное управление пронизано творчеством и без него,  вообще  невозможно  добиться  успеха.

Основу работы с кадрами учреждения  составляет  ныне  возрастающая  роль личности  работника, учет  его  мотивационных  подходов, умение  формировать  и  использовать  в  соответствии  с  задачами, стоящими  перед  организацией.

Современному руководителю необходимо овладеть современными  технологиями принятия управленческих решений. Руководитель – человек, который одновременно является  лидером  и  эффективно  управляет своими  подчиненными. Управление – это умственный  и  физический  процесс, который  приводит  к  тому, что  подчиненные  выполняют  предписанные  им  официальные  полномочия  и  решают  определенные задачи. Эффективный руководитель отдает себе отчет в том, что необходимо иметь продуманную стратегию  и  тактику  работы  с персоналом. Руководитель принимает  на  себя  роли, которые  можно  классифицировать по трем категориям: межличностные, информационные и роли по принятию решений. Эти роли взаимосвязаны  и  взаимодействуют  для  создания  единого  целого  в  системе управления. Межличностные роли вытекают из полномочий  и  статуса руководителя, охватывают сферу его взаимодействия с  персоналом, они  дают  ему  возможность  и  одновременно  заставляют  его выполнять информационные роли. Принимая на себя  межличностные и информационные роли, руководитель способен  выполнять  роли, связанные  с  принятием  решений: координация  и  распределение ресурсов, улаживание конфликтов, ведение  переговоров  от имени организации. Руководитель должен намечать цели и  доводить  их  до  сотрудников. 
5.2.4 Совершенствование организации внутренней системы коммуникаций

Любые проблемы, назревшие в учреждении, решаются не только  за счет умелого руководства, сколько благодаря слаженной, эффективной, инновационной работе всего коллектива в целом. Результаты  функционирования  персонала  в  реализации  намеченных  программ  и  поставленных  целей  будут  тем  значительней, чем  более  творчески и активно будет действовать каждое звено организации, но в еще большей  степени – от  уровня  согласованности  и  взаимодействия  всех  звеньев  как  системы. В настоящее время одной из проблем в учреждении, является отсутствие  качественных  внутренних  коммуникаций, что  приводит  к  рождению слухов, искажающих  реальную  ситуацию любой  проблемы. Построение мощной коммуникационной системы позволит  руководителю  любого  уровня  создавать  благоприятные  условия  для  общения  с  его  подчиненными.
Распространение информации нельзя сводить только к обмену документами по текущим вопросам или введению текущих текстовых файлов в компьютерную сеть. Не менее важно постоянно обмениваться знаниями и идеями, аналитическими и прогностическими оценками. Коммуникации в сфере трудовых отношений предназначены для достижения конкретных целей. 

Внутренние  публикации  являются  полностью  контролируемым  средством коммуникации. Наиболее часто используемая форма  публикации – информационный бюллетень, доски объявлений.
Растет большое значение вербальных коммуникаций, так как в  первую очередь сотрудники хотят получать  информацию  прямо  от  их  непосредственных руководителей. Особую роль играют совещания, собрания сотрудников. Собирая людей вместе, обеспечивая им  способность говорить и способность слушать, гарантирует  двустороннюю  коммуникацию.

Более эффективное использование возможностей  совершенствования  внутренних  коммуникаций  должно  опираться  на  систему специального стимулирования. 

5.2.5 Совершенствование кадрового состава
Общий контроль над политикой в сфере управления персоналом и окончательную ответственность за ее успех несет высшее руководство. На методы и эффективность поиска и отбора кадров влияет политика руководства в отношении персонала, обучения и развития работников, понимание значения поддержания хорошего морального климата в организации. Процедуры поиска и отбора кадров должны рассматриваться в контексте работы всей организации.
Определение потребности в персонале – одно из важнейших направлений маркетинга персонала, позволяющее установить на заданный период времени не только количественный состав персонала, но и качественный.

Оба эти вида потребности в практике планирования численности рассчитывают в единстве и взаимосвязи.

Количественная потребность в специалистах и руководителях может быть определена путем последовательной разработки следующих организационных документов: 

- системы целей как основы оргструктуры  управления; 

- общей организационной структуры, а также организационных структур подразделений; 

- штатного расписания;

- должностных инструкций (описаний рабочих мест) специалистов и руководителей. Этот вид документа может использоваться как основа расчета трудоемкости выполнения должностных функций.

Качественная потребность, т.е. потребность по категориям, профессиям, специальностям, уровню квалификационных требований к персоналу, рассчитывается исходя из:

- профессионально - квалификационного деления работ, зафиксированных в производственно-технологической документации на  рабочий  процесс;

- требований к должностям и рабочим местам, закрепленным в должностных  инструкциях  или  описаниях  рабочих  мест;

- штатного расписания учреждения и его подразделений, где фиксируется  состав  должностей;

- документации, регламентирующей различные организационно-управленче​ские процессы с выделением требований по профессионально - квалификационному составу исполнителей.

Ключевая проблема для учреждения – проблема кадров. Именно сейчас наступает время, когда необходимо уделять более пристальное внимание планомерной подготовке и, особенно, совершенствованию квалифицированных специалистов. Новые условия обусловливают необходимость новых подходов и новых людей. Потребность в профессиональном развитии обусловлена необходимостью приспосабливаться к изменениям внешней среды, новым образцам техники и технологии. Развитие персонала осуществляется как на индивидуальном, так и на институциональном уровне, и бывает общим и профессиональным.

Современной формой развития руководителей и специалистов является  наставничество. Его главная задача – помочь им самостоятельно находить и принимать сложные решения в контексте особенностей самой организации и специфики ее окружения, достигать наивысших результатов. Наставничество представляет собой своего рода творческое партнерство по развитию личности, в рамках которого тренер помогает человеку максимально раскрыть и развить свой потенциал, найти пути к преодолению собственных проблем и улучшению отношений с окружающими. Он обеспечивает высокое качество работы, формирует уверенность в себе, самоуважение, повышает эффективность деятельности.

Широкое распространение получило сегодня индивидуальное и групповое самосовершенствование, успех которого обусловлен способностью:

- Устанавливать для себя эффективные цели;

- Оценивать себя и эффективность собственной деятельности;

- Познавать себя, понимать свои потребности;

- Видеть, слушать, воспринимать;

- Принимать помощь других;

- Быть самокритичными;

- Рисковать;

- Анализировать.

Программа самосовершенствования должна увязываться с интересами личности и потребностями организации.
5.2.6 Совершенствование методического обеспечения деятельности и профессионального мастерства  педагогических кадров учреждения
Одним из приоритетных направлений учреждения является совершенствование методического обеспечения деятельности учреждения, ориентированное на удовлетворение разнообразных потребностей педагогических работников, создание условий для педагогического творчества.
При совершенствовании методической службы учреждения будет развиваться программно-методическое содержание деятельности учреждения, отвечающее современным требованиям при повышении квалификации педагогических кадров и развития кадрового потенциала.

Сегодняшний день предъявляет педагогическим работникам иные требования, наиболее важными являются следующие:

- педагог должен в совершенстве владеть предметной деятельностью, осознавать свою личную ответственность и значимость в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности. Умеет анализировать, прогнозировать и программировать свою деятельность и результаты деятельности.

- педагог совершенствует свой культурный потенциал, принимает и реализует стратегическую деятельность учреждения.

6.  Совершенствование материально-технической базы учреждения

Одним из важнейших условий деятельности учреждения и организации  эффективного образовательно-воспитательного процесса является наличие современной материально-технической базы.

При сохранении и дальнейшем развитии материально-технической базы учреждения в соответствии с современными требованиями приведёт к таким ожидаемым результатам как: 

- развитие материально-технической базы учреждения;

- оснащение учреждения современной аппаратурой, компьютерной техникой и т.д. 

-создание здоровых и безопасных условий труда и обучения;

- использование в образовательном процессе новых технических средств обучения, демонстрационных и наглядных пособий и оборудования;

- обеспечение безопасности обучающихся и сотрудников учреждения.

VI ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ 

на 2015-2020г.г.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения

	
	
	2015-16
	2016-17
	2017-18
	2018-19
	2019-20

	1. Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса учреждения

	1.1
	Совершенствование качества образовательного процесса учреждения

	1.1.1
	Создание условий для совершенствования содержания и технологий образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.2
	Создание системы диагностики уровня образования и достижений обучающихся
	*
	*
	*
	
	

	1.1.3
	Совершенствование мониторинга качества образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.4
	Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с социальными запросами
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.5
	Создание портфолио каждого образовательного объединения
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2
	Внедрение инновационных технологий

	1.2.1
	Расширение образовательных областей с инновационными технологиями
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.2
	Создание образовательно-воспитательной среды и условий для реализации долгосрочных и разноуровневых программ
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.3
	Дальнейшая работа по программе «Школа безопасности»
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.4
	Разработка методик и рекомендаций для педагогов и родителей по пропаганде здорового образа жизни
	*
	*
	
	
	

	1.3
	Совершенствование воспитательной системы

	1.3.1
	Создание единого воспитательного пространства в учреждении для реализации организационно-массовой работы
	*
	*
	*
	*


	*

	1.3.2
	Разработка и апробация новых программ воспитательного характера
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.3
	Участие обучающихся в различных мероприятиях
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.4
	Организация и участие обучающихся в благотворительной деятельности
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.5
	Создание методических рекомендаций по воспитательной работе
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.6
	Создание объединений на платной основе с целью привлечения внебюджетных средств
	*
	*
	*
	*
	*

	2
	Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения

	2.1.
	Совершенствование организационной структуры учреждения
	*
	*
	
	
	

	2.2
	Формирование нормативно-правовой базы управления, функционирования и развития учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	2.3
	Создание системы нормативного обеспечения образовательной деятельности педагогических работников
	*
	*
	
	
	

	2.4
	Овладение современными технологиями принятия управленческих решений
	*
	*
	*
	*
	*

	2.5
	Совершенствование организации внутренней системы коммуникаций
	*
	*
	*
	*
	*

	2.6
	Анализ и своевременное реагирование на изменения внешней среды
	*
	*
	*
	*


	*

	2.7
	Формирование положительного имиджа об учреждении
	*
	*
	*
	*
	*

	2.8
	Совершенствование кадрового состава учреждения
	*
	*
	*
	*
	*


	3
	Совершенствование методического обеспечения деятельности профессионального мастерства педагогических кадров

	3.1
	Организация и проведение совещаний, семинаров, мастер-классов и т.д. для педагогических работников
	
	*
	*
	*
	*

	3.2
	Участие в областных совещаниях, конкурсах, слётах, соревнования по дополнительному образованию
	*
	*
	*
	*
	*

	3.3
	Подготовка и издание образовательных программ, методических разработок, статей и т.д.
	*
	*
	*
	*
	*

	3.4
	Проведение мониторинга и диагностики качества деятельности учреждения
	
	
	
	
	*

	3.5
	Развитие программно-методического содержания деятельности учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	3.6
	Повышение квалификации педагогических кадров
	*
	*
	*
	*
	*

	3.7
	Проведение мониторинга по профессиональной деятельности педагогических работников
	*
	*
	*
	*
	*

	3.8
	Формирование портфолио каждого педагогического работника
	*
	*
	*
	*
	*

	4
	Совершенствование материально-технической базы учреждения

	4.1
	Укрепление материально-технической базы учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	4.2
	Обеспечение санитарно-гигиенических условий и безопасности учреждения для реализации образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	4.3
	Оборудование и оснащение выставочной комнаты
	*
	*
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ВВЕДЕНИЕ


Дополнительное образование в современном Российском обществе является составной частью образовательного пространства, где происходит развитие мотивации личности.


Дополнительное образование исконно в России является вариативным, развивающим и, безусловно, мотивирующим, как говорят психологи, смысловым – побуждающим.

 
Дополнительное образование – это особого рода искусство, через которое происходит приобщение ребенка к миру. Оно, как искусство, несёт информацию о смысле ситуации, выступает, прежде всего, своей целостной функцией. За этим – его реальные воспитательные возможности.


Президент Российской Федерации Д.А.Медведев в послании Федеральному Собранию РФ от 05.11.08г. определил основные направления развития российского образования, уделяя особое внимание обновлению содержания образования, подготовке детей и их сопровождению в течение всего периода становления личности. 


Дополнительное образование – это особый мир детства, где роль сверстников в развитии личности ребёнка, их обучающая и воспитывающая роли очень велики, где ребёнок проходит уникальную школу поведения в нестандартных, в неопределённых ситуациях. Это очень важно для жизни ребёнка и для его будущей взрослой жизни. Современное дополнительное образование расширяет социальное пространство, где ребёнок может раскрыть и реализовать свой творческий потенциал, профессионально самоопределиться, получить ценные жизненные ориентиры. Развитие таких способностей обеспечивает возможность устойчивой адаптации подрастающего поколения к меняющимся условиям жизни.


Мир, в котором мы живём, с каждым днём становится всё более противоречивым и сложным. Меняются взгляды, суждения и социальные ценности общества. Поэтому воспитание детей и подростков, их нравственное становление и самоопределение в современных условиях реализуется в сложных экономических и политических условиях.


Анализ всех сфер жизнедеятельности нашего города указал на обострение существующих в обществе проблем. В этих сложных условиях наше учреждение – Центр детского творчества был и остаётся одним из основных учреждений дополнительного образования детей, которое обеспечивает возможности для развития гармонической личности. Программа развития Муниципального учреждения дополнительного образования детей Центра детского творчества городского округа Лосино-Петровский (далее по тексту Центр) на 2015 – 2020г.г. создана для решения сложившихся проблем, детального изучения интересов и потребностей ребёнка, нахождения способов реализации этих потребностей.


Программа развития Центра определяет цели и задачи, стратегию и тактику развития учреждения, приоритетные направления деятельности, механизм реализации и предполагаемый результат развития учреждения в этот период. 

I. Краткая аннотация - паспорт Программы развития

Муниципального учреждения дополнительного образования детей Центра детского творчества городского округа Лосино-Петровский

	Полное наименование программы развития
	Программа развития Муниципального учреждения дополнительного образования детей городского округа Лосино-Петровский 

	Цель программы
	Развитие учреждения в интересах формирования духовно-богатой, физически здоровой, социально-активной творческой личности ребёнка.

	Задачи программы
	Обеспечение доступности образования.

Повышение качества образования.

Совершенствование образовательного процесса.

Использование и развитие информационных технологий для повышения творческого потенциала детей и педагогов.

Совершенствование нормативно-правовой базы учреждения.

Мониторинг состояния и перспективы развития учреждения по основным направлениям деятельности.

Изучение культурного наследия родного города, края. Формирование интереса детей к традициям русской культуры и родного края, воспитание чувства причастности к истории своего народа.

Развитие творчески-активных детей.

	Нормативно-правовые документы для разработки программы
	Программа разработана в соответствии с:

- Федеральным законом об образовании №3266-1 от 10.07.1992г.;

- Программой развития системы непрерывного образования в России на 2001-2010г.г. Решение коллегии Министерства образования РФ;

- Федеральной программой развития образования, утвержденной Федеральным законом № 51-ФЗ от 10.04.2000г. «Об утверждении Федеральной программы развития образования»;

- Законом об образовании.

	Основные разработчики программы
	Администрация Центра детского творчества

	Исполнители программы
	- трудовой коллектив ЦДТ

- коллектив обучающихся и их родители (законные представители);

- социальные партнёры ЦДТ

	Сроки и этапы реализации программы
	2010-2011 – подготовительный этап

2011-2014 – основной этап

2014-2015 – обобщающий, аналитический этап

	Основные направления программы
	1. Создание условий для повышения качества образования через совершенствование содержания образовательного процесса и воспитательной системы учреждения.

2. Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения.

3. Повышение кадрового обеспечения деятельности учреждения.

4.Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения.

	Ожидаемые результаты
	1.Совершенствование качества образовательного процесса учреждения

2.Создание системы эффективного управления деятельностью учреждения.

3.Совершенствование кадрового обеспечения учреждения.

4.Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения.


II. Информационная справка

Муниципальном учреждении дополнительного образования детей Центра детского творчества городского округа Лосино-Петровский

Центр детского творчества был основан 15 февраля 1995 года. Тогда он назывался «Муниципальный внешкольный образовательный Центр детского творчества». Это было первое учреждение дополнительного образования детей в городе. Он был открыт в связи, с необходимостью отвлечь детей от влияния улицы, приобщая их к творчеству, мастерству и спорту. В 2003 году Центр получил новое название – «Муниципальное учреждение дополнительного образования детей Центр детского творчества». 


Центр детского творчества – это многопрофильное учреждение. Он реализует программы дополнительного образования по следующим направлениям деятельности: художественно-эстетическое, спортивно-техническое, социально-педагогическое, культурологическое, физкультурно-спортивное и эколого-биологическое.

На протяжении 15 лет в учреждении сложился стабильный творческий, ищущий себя, коллектив, стремящийся к совершенствованию педагогического мастерства и творческого потенциала. 


Педагогический коллектив за 2008-2009 учебный год насчитывал 52 педагогических сотрудника. Из них 28 человек – это постоянные сотрудники, 24 – совместители. Из этих сотрудников 5 человек имеют высшую квалификационную категорию, 18 – первую и 11 человек – вторую. По образованию: 32 работника имеют высшее образование, 1 – неполное высшее, 14 – среднее специальное.


Учреждение организует работу с обучающимися в течение всего календарного года. Организует и проводит массовые мероприятия для воспитанников и учащихся образовательных учреждений, создает необходимые условия для совместного труда и отдыха, общения детей и их родителей.

Контингент обучающихся на 01.01.2009г. составляет 1830 человек. Из них 921 (50,3 %) человек составляют девочки и 909 (49,7 %) человек - мальчики. Возрастная принадлежность контингента обучающихся следующая: дошкольники – 735 человек (40,1 %), с 1 по 4 класс – 386 человек (21,0 %), с 5-9 класс – 572 человека (31,2 %), с 10 по 11 класс – 97 человек (5,4 %), студенты – 40 человек (2,3 %). 

Для проведения занятий имеется 8 учебных кабинетов.

Деятельность Центра детского творчества строится на основе коллективного творчества, сотрудничества, самореализации и самоопределения воспитанников и педагогов. Здесь происходит целенаправленный процесс формирования качеств личности ребёнка.

В учреждении представлены разнообразные виды деятельности, создаётся особая микросреда, основанная на неформальности отношений, добровольности участия, свободе выбора досуговой и познавательной деятельности. В свободной, эмоционально насыщенной атмосфере наиболее ярко раскрывается индивидуальность каждого ребёнка, происходит обмен опытом, вырабатывается собственная жизненная позиция, формируются общественные и нравственные интересы и качества, художественные и эстетические вкусы. Образовательный и воспитательный процесс осуществляется на вариативной основе, содержит гибкие формы обучения и воспитания.

В учреждении сформированы стабильные творческие объединения: школа раннего развития «Почемучки», вокально-инструментальный ансамбль, кукольный театр «Живые куклы», «Мягкая игрушка», «Поделки из ниток и ваты», «Лоскутное шитьё», «Цветы из ткани», «Бисероплетение», студия «Радуга» - ИЗО, «Стрелковый», «Шашки» и «Шахматы», «Настольный теннис», «Брейк-данс», «Авиамоделирование», «Основы электротехники» и многое другое.

В Центре детского творчества создана и успешно функционирует объединение «Школа безопасности».

Для успешного выполнения разноуровневого и многопрофильного обучения педагоги учреждения применяют различные педагогические технологии. Педагогический процесс представлен во всём многообразии приёмов и способов группового и индивидуального взаимодействия с личностью; здесь происходит превращение личности воспитанника в субъект самовоспитания, саморазвития, самосовершенствования; регулирование взаимоотношений в системе «личность – общество».

Методическая работа в учреждении организована как целостная система. Деятельность педагогического коллектива направлена на раскрытие природного дара ребёнка, развитие творческого потенциала и самореализацию таланта.
2.3  Организация и содержание образовательного процесса

Условия организации образовательного процесса в учреждении регулируются Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей, Законом РФ «Об образовании», Уставом учреждения, договором о взаимоотношениях с Учредителем.

Образовательный процесс в учреждении осуществляется с учётом принципов внешкольной работы: массовости, добровольности, свободного выбора детьми и подростками видов занятий.

Образовательный процесс направлен на гуманистическое развитие личности каждого ребёнка.

В объединения принимаются все желающие дети и подростки. Приём производится на добровольных началах. В процессе обучения учитываются их личностные особенности, применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития обучающихся, их способностям и возможностям.

Учреждение организует образовательный  и воспитательный процесс в течение всего календарного года. Работает учреждение с 8.00 до 20.00 часов. 

Объединения работают по всему городу, так как в самом помещении учреждения кабинетов для занятий не хватает. Это одна из проблем деятельности учреждения. 

Деятельность осуществляется в одновозрастных и разновозрастных объединениях по интересам. Продолжительность занятий 25-35 минут для дошкольников, а для остальных 45 и 90 минут - спортивной направленности, хореографических и музыкальных объединений.

В состав учреждения входят следующие отделы:

- художественно-творческий отдел, который занимается художественно-эстетическим направлением деятельности;

- спортивно-оздоровительный отдел. Он занимается по двум направлениям деятельности: физкультурно-спортивное и эколого-биологическое;

- образовательно-технический, куда входят три направления деятельности: техническое, социально-педагогическое и культурологическое;

- методический отдел;

- культурно-массовый отдел.

Центр детского творчества организует и проводит массовые мероприятия для обучающихся своего учреждения и для учащихся образовательных учреждений города. Организационно-массовая работа направлена на то, чтобы разнообразить жизнь наших детей и подростков, отвлечь их от улицы, придать их повседневной жизни разнообразие, положительные эмоции. Чем сложнее и противоречивее окружающая действительность, тем необходимее различные мероприятия, как потребность быть вместе, как повод встретиться и даже примириться, если вдруг нарушились дружеские связи и отношения. В мероприятия закладывается воспитательная и коллективная деятельность. Проводятся мероприятия по различным направлениям деятельности.

Педагоги учреждения не всегда могут сохранить контингент обучающихся до конца учебного года. Это ещё одна из проблем учреждения. Педагоги должны постоянно заботиться о сохранности контингента и повышать интерес ребёнка к своему виду деятельности.

В содержании образовательного процесса педагогический коллектив учреждения стремился учесть социальный запрос со стороны детей, родителей, общественности города. Поэтому большое внимание было уделено таким направлениям деятельности, как художественно-эстетическое, социально-педагогическое и физкультурно-спортивное.

2.2 Характеристика содержания образовательного процесса на 01.01.2009г.

	№ п/п
	Направления деятельности
	Количество групп
	Количество обучающихся

	
	
	в цифрах
	%
	в цифрах
	%

	1
	Художественно-эстетическое
	52
	34,6
	640
	35,0

	2
	Спортивно-оздоровительное
	33
	22,0
	481
	26,3

	3
	Техническое
	10
	6,7
	96
	5,3

	4
	Эколого-биологическое
	1
	0,7
	17
	0,9

	5
	Социально-педагогическое
	51
	34,0
	535
	29,2

	6
	Культурологическое
	2
	1,3
	46
	2,5

	7
	Туристско-краеведческое
	1
	0,7
	15
	0,8


Являясь многопрофильным учреждением, в 2008-2009 учебном году Центр детского творчества работал по семи направлениям. 
Самое массовые направления учреждения – это художественно-эстетическое и социально-педагогическое. Они представлены 44 образовательными программами. В этих объединениях занимаются 64 % всего контингента обучающихся.

2.3 Программное обеспечение образовательного процесса

В учреждении педагог дополнительного образования работает по разработанным им учебным планам и программам объединения.

Особенностью образовательных программ является то, что на них не распространяются государственные образовательные стандарты общего и профессионального образования. 

Педагоги Центра детского творчества ведут образовательную деятельность по программам познавательной, спортивно-оздоровительной и технической направленности модифицированного вида.

	Направления деятельности
	Всего модифицированных программ

	Художественно-эстетическое
	29

	Спортивно-оздоровительное
	14

	Техническое
	4

	Эколого-биологическое
	1

	Социально-педагогическое
	15

	Культурологическое
	1

	Туристско-краеведческое
	1

	ВСЕГО
	65 (100 %)


Программы, реализуемые в учреждении, рассчитаны на следующие сроки освоения:

До 1 года


18 программ

27,6 %

До 2-х лет


27 программ

41,5 %

До 3-х лет


16 программ

24,6 %

Более 3-х лет

4 программы

6,3 %

Широкий спектр образовательных программ позволяет создать условия для свободного выбора обучающимися различных форм дополнительного образования, способствующих творческому самоопределению ребёнка в соответствии с его возрастными особенностями, потребностями и интересами. 

Отделы в Центре детского творчества выполняют функции координации работы и методического сопровождения программ.

Художественно-творческий отдел – один из самых многочисленных в учреждении, в нём реализуются программы музыкального, декоративно-прикладного творчества и театральных направлений.

Спортивно-оздоровительный отдел представлен программами по следующим направлениям: шашки, шахматы, настольный теннис, ритмика, физкультурное занятие, стрелковый, клуб дворовых команд по футболу, брейк-данс. 

Функции сопровождения программ технического и социально-педагогического направлений взял на себя образовательно-технический отдел. Он представлен программами начально-технического моделирования, автомоделирования, авиамоделирования, различными образовательными, экологическими и социальными программами.

Управление культурно-досуговой деятельностью осуществляет организационно-массовый отдел. Досуговая деятельность – это выставки, конкурсы, смотры – результат реализации образовательных программ и многообразие форм специально организованной деятельности для детей и населения по заявкам: игровые программы, тематические вечера, календарные праздники, концерты и др.

Информационное обеспечение осуществляется через методический отдел, где сконцентрирована вся информация, накопленная за время работы Центра. Это все аналитические, статистические, методические материалы, рекламная и другая продукция, выпускаемая в учреждении. Здесь можно получить помощь и консультацию по вопросам организации образовательного процесса, по всем новинкам методической и педагогической литературы.

Социальная среда рассматривается Центром детского творчества как один из ресурсов, определяющих дополнительные потребности детей и родителей. Основные черты социальной среды выявляют проблему достаточного большого разброса и слабой сформированности дополнительных услуг и потребностей детей и родителей. В силу этого одним из основных направлений образовательной политики учреждения должно стать постепенное формирование потребности детей и родителей в получении дополнительного образования с введением комплексных образовательных программ.

Сферой влияния Центра являются город Лосино-Петровский и близлежащие населённые пункты. Он удобно расположен для посещения и доступен всем желающим детям. 

 2.4 Результативность образовательного процесса

Результативность образовательного процесса определяется постоянным контролем со стороны администрации учреждения.

Контроль осуществляется по следующим направлениям:

- контроль за документацией;

- контроль за наполняемостью и посещаемостью;

- контроль за уровнем преподавания;

- контроль за выполнением программ;

- тематический контроль;

- уровень формирования технических навыков.

Контроль проводится с соблюдением основных принципов: объективности, гласности, актуальности, плановости.

С целью осуществления контроля  посещались занятия, мероприятия, концерты, конкурсы, выставки.

Посещение занятий  и мероприятий показывает, что уровень и качество преподавания педагогов возрастает. Можно отметить творческий подход педагогов к проведению занятий и мероприятий, разнообразию методов и приёмов преподавания.

В течение всего периода освоения обучающимися программы проводится диагностика уровня формирования навыков и умений на начало и конец учебного года. Сравнительный анализ помогает увидеть результат занятий по каждому ребёнку.

Наблюдаются и некоторые недостатки в организации учебно-воспитательного процесса. Это:

- отсутствие доступных педагогам методик диагностирования результатов обучения;

- использование отдельными педагогами неэффективных методов обучения, что влияет на сохранность контингента обучающихся.

Чтобы и дальше развивать работу по образовательному процессу, коллектив Центра ставит перед собой такие задачи:

- создать условия для личностного развития ребёнка и его способностей;

- создать систему эффективного контроля за качеством образовательно-воспитательного процесса;

- повысить уровень межличностных отношений между детьми и педагогами;

- провести мониторинг деятельности педагогических работников.

2.5 Характеристика коллектива обучающихся
Всего за период с 01.09.2008 года по 01.06.2009 года в Центре занималось:

На 01.10.08г. – 1682 человека

На 01.01.09г. – 1830 человек

На 01.06.09г. – 1773 человека

Каждое объединение было укомплектовано согласно типового положения, программы и санитарных норм.

Анализируя состав воспитанников Центра, отметили, что 33,7 % воспитанников составили подростки 11-15 лет, старшеклассники и студенты–8 %.

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ ВОСПИТАННИКОВ ЦЕНТРА

	Учебный год
	Дошкольники
	1-4 класс
	5-9 класс
	10-11 класс
	Студенты

	01.10.08г.
	691 

41,0 % 
	343

20,4 %
	514

30,5 %
	95

5,6 %
	39

2,3 %

	01.01.09г.
	735

40,1 %
	386

21,0 %
	572

31,2 %
	97

5,4 %
	40

2,3 %

	01.06.09г.
	657

37 %
	377

21,3 %
	598

33,7 %
	96

5,4 %
	45

2,6 %


Количество детей / групп

	Отделы
	01.10.08г.
	01.01.09г.
	01.06.09г.

	Художественно-творческий отдел
	591 / 50 

32,3 %
	640 / 52 

34,9 %
	653 / 50 

35,6 %

	Спортивно-оздоровительный отдел
	405 / 33

22,2 %
	496 / 34

27,1 %
	536 / 34

29,4 %

	Образовательно– технический отдел
	686 / 66

37,4 %
	694 / 64

38 %
	584 / 62

31,9 %

	Сохранность по Центру
	91,9 %
	100 %
	96,9 %


Одним из критериев качественного образования и воспитания является уровень участия и достижений. 

В мероприятиях приняли участие 4618 обучающихся, 2382 человека – зрителей.

Все проводимые мероприятия были направлены на развитие познавательной активности учащихся, на расширение кругозора, на формирование игровой культуры, на развитие сохранения творческих способностей обучающихся.

Традиционными в Центре стали праздники:

· День открытых дверей;

· День Центра;

· День учителя;

· Новогодние праздники;

· Масленица;

· Женский день 8 Марта;

· Встреча с ветеранами ВОВ;

· День защиты детей;

· Мисс творчества;

· Выставки детского творчества.

В образовательно-техническом отделе на учебный год было запланировано 40 мероприятий, проведено 49. В них участвовало 923 человека, присутствовало 309 зрителей.

В течение года было проведено: 

· экскурсий     4

· праздников 11

· игр                 7

· викторин      5

· конкурсов     6

· досугов       13.

В течение года проведено 10 совещаний с педагогами отдела.

Мероприятие для учащихся школ города «Наркотикам скажем НЕТ», участвовали 10 человек. В спортивно-оздоровительном отделе на учебный год было запланировано 11 мероприятий, проведено 64, участвовало 1548 человек, зрителей 103 человека.
   - Объединение «Патриот» - ежегодный участник областных краеведческих конференций, участвовали 3 человека;

· Объединение «ОБЖ» приняли участие в забеге «Всероссийская космическая верста» в Звездном городке, посвященному Дню рождения Ю.А.Гагарина, участвовали 7 человек;

· обучающиеся «Школа безопасности» участвовала в городском слете.

В художественно-творческом отделе было запланировано 86 мероприятий,  проведено 153 мероприятий. В них участвовало  2224 человека, присутствовало 2305 зрителей. Все проводимые мероприятия были направлены на духовное развитие личности, выявление одаренных детей, уважительное отношение к себе и людям, ко всему живому, природе. 

Задачей каждого педагога являлось:

· воспитание творческого начала и интереса к искусству;

· развитие индивидуальных способностей и интересов, умение творить по законам красоты;

· научить ребенка наблюдать, исследовать, размышлять, воображать, активизировать ситуацию и преобразовывать её.

Продолжая сотрудничество с домом для престарелых  и одиноких «Домашний очаг» прошли:

· концерт, посвященный «Дню матери» (участвовали объединения: «Звонкие голоса», «Элегия», «Живые куклы»);

· выставка работ воспитанников Центра.

Ежегодно для обучающихся организуются встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, которые способствуют воспитанию гражданской и социальной ответственности, заботе о благополучии своей страны.

Воспитанники объединений «ИЗО», «Мы рисуем», «Семицветик», «Цветочный дизайн», «Бумажная пластика», «Веселый клубочек»  - активные участники не только выставок-конкурсов, проводимых в Центре детского творчества, но также городских, областных мероприятий.

Городские мероприятия
- Антинаркотический марафон «Стоп наркотикам» - конкурс рисунка «В здоровом теле, здоровый дух», «Нет наркотикам». Участвовали воспитанники объединения «Семицветик», педагог Петухова Е.Н.;

- I  Рождественнские образовательные чтения, участвовало объединение «Живые куклы», педагог Тюрина Н.А.

- Выставка «Левша нашего города», участвовали:

   педагоги           -   8 человек;

   воспитанники – 21 человек;

   Победители среди педагогов: 

   I место -   Петухова Е.Н. 

                     Юдина     С.П.

   II место – Катышева Г.Д.

Областные мероприятия

- фестиваль детского и юношеского художественного и технического творчества «Юные таланты Московии» (объединение «Консонанс», педагог Афонасенко Л.А.);

- конкурс детского научно-фантастического рассказа и рисунка «Эра фантастики-13» (приняли участие 10 человек):

   II   - Жукова Мария

   III  - Байбакова Любовь

(объединение «ИЗО», педагог Дьяконова И.В., объединение «Семицветик», педагог Петухова Е.Н., «Цветочный дизайн», педагог Герасимова Т.А.);

- фестиваль-конкурс театральных коллективов «Мельпомена» (участвовали объединения «МИГ», педагог Ершова Н.Б., «Калитка в творчестве», педагог Храмцова Т.С., музыкальное оформление Афонасенко Л.А. – диплом лауреата в номинации «Вокальное мастерство»).

Всероссийские мероприятия

- конкурс детского творчества «Папа купил автомобиль», участвовали 3 человека из объединений: «ИЗО», педагог Дьяконова И.В., «Семицветик», педагог Петухова Е.Н.;

            - конкурс детского рисунка «Попрыгунья стрекоза», посвящается 240-летию со дня рождения И.А.Крылова, участвовали 5 человек объединения «ИЗО», педагог Дьяконова И.В., «Семицветик», педагог Петухова Е.Н.

Международные мероприятия

VI конкурс «Звезды в защиту животных» (благотворительная организация по защите животных «Клуб добрых сердец»), участвовало объединение «ИЗО», педагог Дьяконова И.В.

На учебный год организацонно-массовым отделом было запланировано 59 мероприятий. Было проведено городских мероприятий 13, из них для школ города – 10.

Мероприятия, проводимые среди школ города, охватили учащихся со 2 по 11 классы. Внутри Центра было проведено 200 мероприятий,  из них:

· выездных мероприятий – 14;

· экскурсий – 12;

· походов – 2;

· объединения «Почемучки» - 16 мероприятий.

2.6 Характеристика методической работы
Методическая работа в учреждении эффективна. Она организована как целостная система. В неё включены такие формы работы как: организация  и участие в различных мероприятиях; педагогические и методические советы, повышение квалификации; аттестация педагогических кадров; творческие мастерские педагогов; серии открытых занятий для педагогов и родителей.

Успех методической работы учреждения зависит от заинтересованности всего педагогического коллектива.

Перед методической службой учреждения стоит задача помочь педагогу углубить различные аспекты его профессиональной подготовки. Чтобы содержание методической работы отвечало запросам педагогов и способствовало саморазвитию личности, работа планировалась и планируется с учетом профессиональных затруднений коллектива. Поэтому в учреждении разработана программа методической работы.

Цель программы – оказание деятельной помощи педагогам в улучшении организации обучения и воспитания детей, обобщение и внедрение педагогического опыта, повышение теоретического уровня и педагогической квалификации.

Ежегодно в учреждении составляется план работы на учебный год, в который входят разные мероприятия: методические советы, работа с педагогами, совещания, консультации, открытые занятия, работа с родителями, семинары, круглые столы, тематический контроль, работа с документацией. 
        В методическом отделе было запланировано 4 методических советов, проведено – 7.

Тематика методических советов разнообразна:

            -    План семинара;

· Готовность программ к учебному году;

· Проведение и подготовка открытых занятий и мероприятий для родителей;

· Сущность и значение диагностики;

· Особенности воспитательной работы в системе дополнительного образования детей;

· Методика подготовки и проведения концерта;

· Педагогические технологии;

· Методика работы с детским коллективом;

· Методы, средства и принципы воспитания; 

· Рассмотрение и утверждение программ.

Проведен семинар по теме «развитие педагогического творчества в коллективе».

Проведены открытые занятия педагогами:  Герасимовой Т.А.,                                                                           Петуховой Е.Н., Белоусовым А.А., Комлевой Н.В., Пискуновой Т.Н.

В 2008-2009учебном году прошли аттестацию 6 педагогических сотрудников.

Н а высшую квалификационную категорию были аттестованы 2 сотрудника:

Каширова Т.А., Герасимова Т.А.

На вторую квалификационную категорию были аттестованы 4 сотрудника:

Белоусов А.А., Комлева Н.В., Пискунова Т.Н., Петухова Е.Н.

 Педагоги постоянно повышают свою квалификацию. За 2008-2009 учебный год закончили курсы повышения квалификации при ПАПО Московской области 11 педагогических сотрудников:  Рядчикова Н.В., Хлопцова Г.В., Лукъянцева Е.Д., Петухова Е.Н., Толкачева Л.А., Козырева О.А., Комлева Н.В., Кузнецова Г.С., Белянкин В.Г., Тюрина Н.А., Пискунова Т.Н.

Остальные педагоги повышали самообразование, изучая методическую литературу различной тематики. 

Пополнился библиотечный фонд методической литературой – всего 2625 экземпляра.
Вопросы организации образовательного процесса, анализ выполнения поставленных задач, их корректировка, пути их реализации, оценка деятельности коллектива в целом и отдельных его членов рассматриваются на педагогических советах. В учреждении проводятся как общие педагогические советы, где рассматриваются стратегические вопросы организации образовательного процесса: анализ, перспективы, оценка деятельности, так и педагогические советы в структурных подразделениях. 

На учебный год было запланировано 4 педагогических совета, проведено 7, со следующей тематикой:   I педсовет – план работы на 2008-2009 учебный год; режим работы; 
II педсовет – формы и процедура проведения аттестации педагогических работников;

III педсовет – аттестация учреждения. Проведение самоаттестации;

IV педсовет – государственная аккредитация учреждения;

V педсовет –  работа с родителями;

VI педсовет – самообразование педагогов;

VII педсовет – итоги работы за 2008-2009 учебный год.
В целях повышения профессионального уровня создана и работает школа педагогического мастерства по разработке различных проблем образовательного процесса: создание систем воспитательной работы и мониторинга качества образовательного процесса, создание своей информационно-методической картотеки, подготовка к аттестации педагогических работников учреждения.

В целях обсуждения вопросов методического обеспечения образовательного процесса, содержания образования, обмена опытом создаются профессиональные объединения – методические объединения, творческие мастерские, рабочие группы по разным проблемам образования. На этом уровне осуществляется взаимодействие с родителями в разных формах: родительские собрания, открытые мероприятия, творческие встречи, консультации.

III. Концепция желаемого будущего состояния учреждения
В концепцию развития учреждения входит:

- цель и задачи деятельности учреждения;

- сильные и слабые стороны;

- возможности;

- тревоги;

- выводы;

- анализ реализации деятельности;

- основные ресурсы и потребности социума;

- принципы, по которым основана программа;

- направления развития учреждения;

- мероприятия, способствующие осуществлению выбранных направлений и выполнению поставленных задач.

«В новых социально-экономических условиях особое значение приобретает деятельность учреждений дополнительного образования детей как открытых социально-педагогических институтов, наиболее полноценно и эффективно обеспечивающих творческий потенциал свободного времени детей, в котором реализуются запросы социальной практики и существенно расширяются традиционные направления, формы, технологии работы с детьми и молодёжью. Всё это обусловливает необходимость оптимизации содержательного наполнения свободного времени детей, повышения качества деятельности учреждений дополнительного образования детей в социуме».

Концепция Центра детского творчества изучает внутренние и внешние среды учреждения. Находит сильные и слабые стороны деятельности.

Сильные стороны:

- высокая квалификация педагогического состава;

- высокий рейтинг учреждения среди населения;

- наличие помещения для учебного процесса;

- приемлемая материальная база;

- высокая квалификация административно-управленческого персонала;

- здоровый материально-психологический климат;

- творческий настрой коллектива;

- традиционность работы (опора на устоявшиеся традиции);

- изучение и применение новых методик, разработок и литературы для творческой деятельности объединений;

- участие с получением призовых мест в городских, межзональных, межрегиональных и областных конкурсах, соревнованиях, фестивалях.

 Слабые стороны:

- недостаточное материально-техническое обеспечение;

- нехватка педагогических кадров.

Возможности:

- выход в широкое культурно-образовательное, творческое и спортивно-техническое пространство через участие в конкурсах, соревнованиях, фестивалях, выставках, конференциях, педагогических чтениях и т.д.;

- разнообразить и менять спектр образовательных услуг;

- взаимосвязь с другими учебными заведениями;

- наращивание материально-технической базы;

- широкая реклама образовательных услуг;

- пополнение кадрового состава.

Тревоги:

- расширение сети конкурирующих учреждений;

- падение интереса к предоставляемым образовательным услугам;

- демографический кризис, ведущий к естественному сокращению контингента обучающихся;

- сокращение государственного финансирования;

- неблагоприятная политика в области образования на государственном уровне.

Вывод:

- При имеющихся возможностях реально со временем ликвидировать слабые стороны учреждения;

- Некоторые угрозы, благодаря сильным сторонам, можно устранить.

Анализ результатов деятельности учреждения

4. Воспитательная работа:

- у обучающихся формируются навыки работы с различными инструментами и материалами, прививается творческое отношение к миру, воспитывается культура труда, развивается способность ориентироваться в окружающем мире, прививаются навыки организованности, дисциплинированности, воспитываются волевые качества, умение работать в коллективе и для коллектива, а также уважение к себе и к окружающим его людям. 

5. Методическая деятельность:

- проведение открытых занятий и мастер-классов, посещение их на региональном уровне;

- разработка адаптированных образовательных программ, разработка лекций, рефератов;

- систематическое повышение уровня профессиональной квалификации педагогов.

6. Отрицательные результаты:

- отсев обучающихся;

- неполное выполнение программы объединения.

Основные ресурсы учреждения
3.  Кадровый ресурс: Педагоги творчески относятся к работе, систематически повышают квалификацию, осваивают новые педагогические технологии.

4.  Финансовый ресурс: Бюджетные средства (зарплата, коммунальные услуги, капитальный ремонт).
Основные потребности социума:

- качество образования;

- индивидуальное внимание к обучающимся;

- разнообразие услуг (объединений, мероприятий);

- ориентация на эстетическое воспитание, на обучение.

Принципы, по которым основана программа развития:
- принцип творческой самостоятельности (Центр самостоятельно определяет содержание, формы и направления своей творческой деятельности. Основная деятельность - дополнительное образование);

- принцип приоритетности прав обучающегося (деятельность Центра направлена на создание условий, способствующих творческому росту обучающегося);

- принцип многофункциональности (Центр при поддержке Учредителя выполняет как внутренние, так и внешние функции);

- принцип равноправия и доступности всех форм, средств и методов обучения;

- принцип самоценности и самодеятельности.

Цель программы развития
Основной целью программы Центра детского творчества является развитие учреждения в интересах формирования духовно-богатой, физически здоровой, социально-активной творческой личности ребёнка. 
Направления развития учреждения
2.  Организация образовательного процесса

Задачи:

- обеспечение ритмичности учебного процесса;

- организация стабильности (наличие учебных планов и образовательных программ)

3.  Совершенствование образовательного процесса

Задачи:

- дальнейшая разработка и внедрение программ, способствующих оптимизации образовательного пространства;

- поддержка педагогов и обучающихся, демонстрирующих высокий профессиональный уровень;

- совершенствование информационного обеспечения:

а) приобретение новой учебной литературы;

б) приобретение технических средств (видеомагнитофон, музыкальный центр, ксерокс, принтер, музыкальные инструменты, магнитофоны, световое и акустическое оборудование);

в) приобретение аудио-видео кассет.

4.  Открытие новых объединений различных направлений, подростковых клубов.

Задачи:

- привлечение новых педагогов или переподготовка работающих педагогов;

- расширение контингента обучающихся;

- приобретение инструментов и материалов для работы объединений, клубов;

- оформление помещений для работы объединений в соответствии с современными требованиями к эстетике.

 4. Организация просветительской работы

Задачи:

- формирование творческих навыков обучающихся;

- формирование положительного имиджа учреждения (реклама, газета, телевидение, организация откликов и рецензий, благодарность участникам мероприятий, связь с образовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта);

- организация выставок, конкурсов, фестивалей, игр, соревнований, концертов и т.д.

7.  Набор контингента обучающихся

Задачи:

- работа со средствами массовой информации;

- работа с населением;

- работа с образовательными учреждениями (дошкольные учреждения, школы, Центр образования);

- работа с педагогическим составом Центра детского творчества.

7.  Изучение спроса населения

Задачи:

- изучение спроса населения на дополнительные образовательные услуги, выявление интересов и потребностей;

- работа по пропаганде предлагаемых образовательных услуг - объединений (реклама);

- работа по формированию спроса (отчетные выставки, концерт).

 7. Организация работы с населением:

Задачи:

- средства массовой информации;

- объявления своими силами;

- живое общение.

9.  Организация работы с педагогическим коллективом

Задачи:

- формирование у педагогов дополнительного образования необходимости участвовать в работе по подбору контингента - т.е. принимать участие в просветительской работе.

МЕРОПРИЯТИЯ,

способствующие осуществлению выбранных направлений

и выполнение поставленных задач
	№
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные

	1
	Педагогические советы
	4 раза в год
	Директор, зам.директора

	2
	Связь с образовательными учреждениями и Центром занятости для привлечения педагогических кадров
	В течение года
	Директор, зам.директора, методист, педагоги

	3
	Выставки, конкурсы, соревнования, концерты, игры


	В течение года
	Зам.директора, педагог-организатор

	4
	Освещение деятельности Центра детского творчества в средствах массовой информации (газета, телевидение)
	В течение года
	Зам.директора, методист, педагог-организатор

	5
	Методическая работа
	В течение года
	Зам.директора, методист

	6
	Родительские собрания
	Сентябрь, май
	Директор, зам.директора, педагоги 


Ожидаемый результат:
- обеспечение условий для реализации равных прав на качественное и доступное образование;

- рост удовлетворённости качеством образования;

- повышение социального статуса педагога;

- формирование социальной компетентности обучающихся и повышение уровня его самосознания и самоопределения;

- расширение социального партнёрства.

Управление процессом реализации программы развития 

Программа развития Центра детского творчества получит дальнейшее развитие и конкретизацию в ежегодных планах учреждения. В планы будут входить мероприятия, определённые подпрограммами, которые будут направлены на решение приоритетных задач.

Планирование и координацию деятельности по реализации программы развития Центра детского творчества, будет осуществлять администрация учреждения. Контроль за реализацией Программы развития – Управляющий Совет и администрация учреждения. 

Процесс реализации Программы развития предусматривает:

- осмысление назначения Программы развития всеми участниками образовательного процесса;

- создание условий, необходимых для реализации Программы развития;

- подбор и организация труда исполнителей;

- создание необходимой нормативно-правовой и ресурсно-кадровой базы;

- организация материально-технического обеспечения Программы развития;

- проведение ежегодного анализа на предмет выполнения цели и задач Программы развития.

VI. Прогнозируемые результаты реализации программы развития 

4.1 Совершенствование качества образовательно-воспитательного процесса учреждения

- расширение возможностей выбора образовательных направлений, форм и уровня освоения программ участниками образовательного процесса;

- реализация инновационных технологий в образовательном процессе;

- создание единого воспитательного пространства для обеспечения разностороннего развития обучающегося, его гражданского и духовно-нравственного воспитания, формирование социально-активной и инициативной личности;

- создание благоприятных условий для выявления и поддержки одарённых детей и талантливой молодёжи;

- создание детских и молодёжных общественных объединений.

4.2 Создание эффективного управления деятельностью учреждения

- нормативно-правовое обеспечение деятельности учреждения;

- создание условий для эффективного управления качеством образования и воспитания в учреждении;

- реализация прав обучающихся на качественное образование и воспитание.

4.3 Совершенствование методического, информационного и кадрового обеспечения учреждения

- методическое сопровождение развития системы дополнительного образования детей в едином образовательном пространстве городского округа Лосино-Петровский;

- рост профессионального мастерства  и культуры педагогических работников учреждения и городского округа в целом;

- создание единой системы управления информационными ресурсами на принципах открытости, доступности и взаимосвязи.

V. Основные направления и ожидаемые результаты реализации Программы развития 

5.1 Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса 

5.1.1 Совершенствование системы обеспечения качества образования 

Проблема управления качеством образования является в настоящее время одной из актуальных для всей системы дополнительного образования и подразумевает оценку качества образовательного процесса и достижений обучающихся. Это возможно через создание внутренней системы управления качеством образования на основе совершенствования механизмов управления.

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Формирование единого диагностического инструментария для разных категорий участников образовательно-воспитательного процесса, процедуры экспертизы и оценки качества образования;

Разработка технологии оценки качества образования, воспитания и деятельности учреждения;

Совершенствование мониторинга качества образовательно-воспитательного процесса
	Наличие методик и механизма оценки качества образования и воспитания на всех уровнях;

Содержание образовательно-воспитательной деятельности в учреждении, отвечающее современным требованиям;

Создание доступной и открытой системы информирования общественности о качестве образования и воспитания в учреждении;

Создание целостной системы экспертизы и оценки качества образовательно-воспитательного процесса в учреждении

	Подготовка педагогических кадров к проведению экспертизы и оценки качества образования и воспитания на уровне объединения;

	Создание экспертных групп для проведения компетентной экспертизы образовательно-воспитательного процесса;

Внедрение механизмов оценки качества в систему стимулирующей части оплаты труда педагогических кадров

	Разработка и внедрение оценки уровня достижений обучающихся
	Удовлетворенность обучающихся и родителей качеством образования;

Введение итоговой оценки для выпускников объединений;

Наличие базы данных по достижениям обучающихся


5.1.2 Внедрение инновационных технологий

Национальный проект «Образование» акцентирует внимание образовательных учреждений на включение в инновационные проекты

Для обеспечения инновационного развития планируется разработать ряд комплексных программ, обеспечить поддержку и понимание инновационных изменений со стороны всех участников образовательно-воспитательного процесса.
	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Расширение образовательных областей с инновационными технологиями
	Наличие инновационных образовательных программ

	Создание образовательно-воспитательной среды и условий для развития у обучающихся интереса к познанию
	Реализация долгосрочных и разноуровневых программ дополнительного образования нового поколения

	Дальнейшая работа по программе «Школа безопасности»
	Участие обучающихся объединения «Школа безопасности» в различных конкурсах 


5.1.3 Совершенствование воспитательной системы в учреждении

Многогранный воспитательный процесс в учреждении включает все сферы и направления развития личности (нравственное, трудовое, экологическое, эстетическое, физическое, гражданского самосознания) и является частью системы непрерывного образования, обеспечивая равные возможности для профессиональной подготовки.

Решая задачи образовательно-воспитательного характера, учреждение расширяет и углубляет общий объем занятий и умений, предусмотренных программами, прививает стремление к самообразованию, формирует необходимые для этого навыки.

	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	Создание единого воспитательного пространства для реализации организационно-массовой работы в учреждении
	Разработка и апробация новых программ воспитательного характера для организационно-массовой работы

	Участие обучающихся в различных конкурсах, выставках, концертах, соревнованиях, фестивалях и праздниках
	Дальнейший рост участников в различных мероприятиях

	Обеспечение необходимых методических, организационных и иных условий для воспитания детей и подростков в учреждении и городском округе
	Создание методических рекомендаций по воспитательной работе для администрации и педагогических кадров учреждения 


5.2 Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения

5.2.1 Совершенствование управления учреждения

Проанализировав состояние управления учреждением, возникла необходимость совершенствования организационной структуры учреждения и управления ей. 

Во-первых, для психологической адаптации несовершеннолетних, выявления их проблем, корректировки работы педагогов требуется психолого-диагностическая служба в учреждении.

Другая проблема – нет структур, которые бы осуществляли научно-методическую, информационную, коммерческую деятельность. Необходима новая структура и механизм управления.

Решение всех проблем возможно в рамках программно-целевого подхода. Программно-целевой подход в деятельности Центра детского творчества и будет инновацией в работе педагогического коллектива учреждения. 

Существующая структура управления должна претерпеть изменения в следующих направлениях:

- увеличения количества подчинённых в аппарате управления учреждением, путём реорганизации в средних звеньях;

- согласование функций управления;

- изменение постановки задач перед функциональными отделами.

Характеристика новых структурных подразделений

Должность заместителя директора по научно-методической работе можно ввести в штат учреждения путём реорганизации должности заведующей методического отдела, возложив на него дополнительно такие обязанности: 

- деятельность экспериментальной площадки;

- обеспечение условий профессионального роста педагогов;

- организация научно-методической деятельности педагогов;

- научная деятельность.


Психолого-диагностическая служба требуется для выявления проблем, психологической адаптации несовершеннолетних, педагогов, родителей, корректировки работы педагогов.


Научно-методический совет необходим для создания и внедрения разработок, новых технологий, программ.


Информационный отдел необходим для сбора, обобщения и распространения педагогического опыта.

5.2.2 Совершенствование нормативно-информационного обеспечения образовательно-воспитательной деятельности учреждения

В процессе создания системы нормативного обеспечения образовательной деятельности решаются задачи обеспечения педагогов образовательной информацией и документами об образовании; отбора необходимого минимума документации, достаточной для реализации образовательных программ; получения обратной информации от педагогов, учащихся, родителей. С этой целью для руководителей структурных подразделений и педагогов может регулярно выпускаться информбюллетень «Документы об образовании», может быть создана и систематически пополняться картотека образовательной информации, подготовлен пакет информационных материалов (карточки, формы, бланки) для получения сведений об обучающихся, педагогах, учебных группах и коллективах.


Рекомендуется осуществлять коллективную разработку и подготовку документации, формировать рабочие группы из числа руководителей структурных подразделений, методистов, педагогов, которые будут участвовать в подготовке различных видов документации; к работе по разработке документации могут привлекаться обучающиеся и родители. Например, в учебных группах может обсуждаться проект памяти о правах и обязанностях учащихся; среди родителей может быть проведён опрос при составлении памятки о приёме детей в учебные группы и коллективы и т.п.


При разработке документации одним из критериев отбора является её целесообразность, необходимость для совершенствования образовательного процесса. С этой целью в учреждении созданы фототеки, фильмотеки детского и педагогического творчества.


В условиях компьютеризации образовательной деятельности стоит задача создания банка образовательной информации учреждения, обеспечения доступа к базе данных, получения информации через информационные сети.


В современных условиях для осуществления эффективной и результативной образовательной и воспитательной деятельности необходимо усилие информационно-аналитических функций педагогических коллективов; создание системы образовательной информации (статистической системы), которая включает систему сбора, накопления, систематизации, обработки и анализа информации об обучающихся и педагогах, объединениях учащихся, образовательных программах. 

5.2.3 Совершенствование стиля руководства
Меняющаяся среда ставит руководителей организации по-иному строить свои отношения с персоналом и управлять им. Управление  персоналом должно осуществляться через согласование целей между  сотрудниками и руководителем. Руководителю необходимо знать, как  решать проблемы, как умело  использовать  методы  управления  персоналом. Роль руководителя представляет набор определенных поведенческих  правил, меру его влияния и степень участия в целенаправленной  деятельности.  



Очень многое для успеха группы может сделать руководство. Управление творческим коллективом  является  весьма  непростым  для  возглавляемого  руководителя.
Современное управление пронизано творчеством и без него,  вообще  не  возможно  добиться  успеха.

Основу работы с кадрами учреждения  составляет  ныне  возрастающая  роль личности  работника, учет  его  мотивационных  подходов, умение  формировать  и  использовать  в  соответствии  с  задачами, стоящими  перед  организацией.

Современному руководителю необходимо овладеть современными  технологиями принятия управленческих решений. Руководитель – человек, который одновременно является  лидером  и  эффективно  управляет своими  подчиненными. Управление – это умственный  и  физический  процесс, который  приводит  к  тому, что  подчиненные  выполняют  предписанные  им  официальные  полномочия  и  решают  определенные задачи. Эффективный руководитель отдает себе отчет в том, что необходимо иметь продуманную стратегию  и  тактику  работы  с персоналом. Руководитель принимает  на  себя  роли, которые  можно  классифицировать по трем категориям: межличностные, информационные и роли по принятию решений. Эти роли взаимосвязаны  и  взаимодействуют  для  создания  единого  целого  в  системе управления. Межличностные роли вытекают из полномочий  и  статуса руководителя, охватывают сферу его взаимодействия с  персоналом, они  дают  ему  возможность  и  одновременно  заставляют  его выполнять информационные роли. Принимая на себя  межличностные и информационные роли, руководитель способен  выполнять  роли, связанные  с  принятием  решений: координация  и  распределение ресурсов, улаживание конфликтов, ведение  переговоров  от имени организации. Руководитель должен намечать цели и  доводить  их  до  сотрудников. 
5.2.4 Совершенствование организации внутренней системы коммуникаций

Любые проблемы, назревшие в учреждении, решаются не только  за счет умелого руководства, сколько благодаря слаженной, эффективной, инновационной работе всего коллектива в целом. Результаты  функционирования  персонала  в  реализации  намеченных  программ  и  поставленных  целей  будут  тем  значительней, чем  более  творчески и активно будет действовать каждое звено организации, но в еще большей  степени – от  уровня  согласованности  и  взаимодействия  всех  звеньев  как  системы. В настоящее время одной из проблем в учреждении, является отсутствие  качественных  внутренних  коммуникаций, что  приводит  к  рождению слухов, искажающих  реальную  ситуацию любой  проблемы. Построение мощной коммуникационной системы позволит  руководителю  любого  уровня  создавать  благоприятные  условия  для  общения  с  его  подчиненными.
Распространение информации нельзя сводить только к обмену документами по текущим вопросам или введению текущих текстовых файлов в компьютерную сеть. Не менее важно постоянно обмениваться знаниями и идеями, аналитическими и прогностическими оценками. Коммуникации в сфере трудовых отношений предназначены для достижения конкретных целей. 

Внутренние  публикации  являются  полностью  контролируемым  средством коммуникации. Наиболее часто используемая форма  публикации – информационный бюллетень, доски объявлений.

Растет большое значение вербальных коммуникаций, так как в  первую очередь сотрудники хотят получать  информацию  прямо  от  их  непосредственных руководителей. Особую роль играют совещания, собрания сотрудников. Собирая людей вместе, обеспечивая им  способность говорить и способность слушать, гарантирует  двустороннюю  коммуникацию.

Более эффективное использование возможностей  совершенствования  внутренних  коммуникаций  должно  опираться  на  систему специального стимулирования. 

5.2.5 Совершенствование кадрового состава
Общий контроль над политикой в сфере управления персоналом и окончательную ответственность за ее успех несет высшее руководство. На методы и эффективность поиска и отбора кадров влияет политика руководства в отношении персонала, обучения и развития работников, понимание значения поддержания хорошего морального климата в организации. Процедуры поиска и отбора кадров должны рассматриваться в контексте работы всей организации.
Определение потребности в персонале – одно из важнейших направлений маркетинга персонала, позволяющее установить на заданный период времени не только количественный состав персонала, но и качественный.

Оба эти вида потребности в практике планирования численности рассчитывают в единстве и взаимосвязи.

Количественная потребность в специалистах и руководителях может быть определена путем последовательной разработки следующих организационных документов: 

- системы целей как основы оргструктуры  управления; 

- общей организационной структуры, а также организационных структур подразделений; 

- штатного расписания;

- должностных инструкций (описаний рабочих мест) специалистов и руководителей. Этот вид документа может использоваться как основа расчета трудоемкости выполнения должностных функций.

Качественная потребность, т.е. потребность по категориям, профессиям, специальностям, уровню квалификационных требований к персоналу, рассчитывается исходя из:

- профессионально - квалификационного деления работ, зафиксированных в производственно-технологической документации на  рабочий  процесс;

- требований к должностям и рабочим местам, закрепленным в должностных  инструкциях  или  описаниях  рабочих  мест;

- штатного расписания учреждения и его подразделений, где фиксируется  состав  должностей;

- документации, регламентирующей различные организационно-управленче​ские процессы с выделением требований по профессионально - квалификационному составу исполнителей.

Ключевая проблема для учреждения – проблема кадров. Именно сейчас наступает время, когда необходимо уделять более пристальное внимание планомерной подготовке и, особенно, совершенствованию квалифицированных специалистов. Новые условия обусловливают необходимость новых подходов и новых людей. Потребность в профессиональном развитии обусловлена необходимостью приспосабливаться к изменениям внешней среды, новым образцам техники и технологии. Развитие персонала осуществляется как на индивидуальном, так и на институциональном уровне, и бывает общим и профессиональным.

Современной формой развития руководителей и специалистов является  наставничество. Его главная задача – помочь им самостоятельно находить и принимать сложные решения в контексте особенностей самой организации и специфики ее окружения, достигать наивысших результатов. Наставничество представляет собой своего рода творческое партнерство по развитию личности, в рамках которого тренер помогает человеку максимально раскрыть и развить свой потенциал, найти пути к преодолению собственных проблем и улучшению отношений с окружающими. Он обеспечивает высокое качество работы, формирует уверенность в себе, самоуважение, повышает эффективность деятельности.

Широкое распространение получило сегодня индивидуальное и групповое самосовершенствование, успех которого обусловлен способностью:

- Устанавливать для себя эффективные цели;

- Оценивать себя и эффективность собственной деятельности;

- Познавать себя, понимать свои потребности;

- Видеть, слушать, воспринимать;

- Принимать помощь других;

- Быть самокритичными;

- Рисковать;

- Анализировать.

Программа самосовершенствования должна увязываться с интересами личности и потребностями организации.
5.2.6 Совершенствование методического обеспечения деятельности и профессионального мастерства  педагогических кадров учреждения

Одним из приоритетных направлений учреждения является совершенствование методического обеспечения деятельности учреждения, ориентированное на удовлетворение разнообразных потребностей педагогических работников, создание условий для педагогического творчества.

При совершенствовании методической службы учреждения будет развиваться программно-методическое содержание деятельности учреждения, отвечающее современным требованиям при повышении квалификации педагогических кадров и развития кадрового потенциала.

Сегодняшний день предъявляет педагогическим работникам иные требования, наиболее важными являются следующие:

- педагог должен в совершенстве владеть предметной деятельностью, осознавать свою личную ответственность и значимость в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности. Умеет анализировать, прогнозировать и программировать свою деятельность и результаты деятельности.

- педагог совершенствует свой культурный потенциал, принимает и реализует стратегическую деятельность учреждения.

8.  Совершенствование материально-технической базы учреждения

Одним из важнейших условий деятельности учреждения и организации  эффективного образовательно-воспитательного процесса является наличие современной материально-технической базы.

При сохранении и дальнейшем развитии материально-технической базы учреждения в соответствии с современными требованиями приведёт к таким ожидаемым результатам как: 

- развитие материально-технической базы учреждения;

- оснащение учреждения современной аппаратурой, компьютерной техникой и т.д. 

-создание здоровых и безопасных условий труда и обучения;

- использование в образовательном процессе новых технических средств обучения, демонстрационных и наглядных пособий и оборудования;

- обеспечение безопасности обучающихся и сотрудников учреждения.

VI ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ 

на 2010-2015г.г.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения

	
	
	2010-11
	2011-12
	2012-13
	2013-14
	2014-15

	1. Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса учреждения

	1.1
	Совершенствование качества образовательного процесса учреждения

	1.1.1
	Создание условий для совершенствования содержания и технологий образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.2
	Создание системы диагностики уровня образования и достижений обучающихся
	*
	*
	*
	
	

	1.1.3
	Совершенствование мониторинга качества образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.4
	Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с социальными запросами
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.5
	Создание портфолио каждого образовательного объединения
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2
	Внедрение инновационных технологий

	1.2.1
	Расширение образовательных областей с инновационными технологиями
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.2
	Создание образовательно-воспитательной среды и условий для реализации долгосрочных и разноуровневых программ
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.3
	Дальнейшая работа по программе «Школа безопасности»
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.4
	Разработка методик и рекомендаций для педагогов и родителей по пропаганде здорового образа жизни
	*
	*
	
	
	

	1.3
	Совершенствование воспитательной системы

	1.3.1
	Создание единого воспитательного пространства в учреждении для реализации организационно-массовой работы
	*
	*
	*
	*


	*

	1.3.2
	Разработка и апробация новых программ воспитательного характера
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.3
	Участие обучающихся в различных мероприятиях
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.4
	Организация и участие обучающихся в благотворительной деятельности
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.5
	Создание методических рекомендаций по воспитательной работе
	*
	*
	*
	*
	*

	1.3.6
	Создание объединений на платной основе с целью привлечения внебюджетных средств
	*
	*
	*
	*
	*

	2
	Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения

	2.1.
	Совершенствование организационной структуры учреждения
	*
	*
	
	
	

	2.2
	Формирование нормативно-правовой базы управления, функционирования и развития учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	2.3
	Создание системы нормативного обеспечения образовательной деятельности педагогических работников
	*
	*
	
	
	

	2.4
	Овладение современными технологиями принятия управленческих решений
	*
	*
	*
	*
	*

	2.5
	Совершенствование организации внутренней системы коммуникаций
	*
	*
	*
	*
	*

	2.6
	Анализ и своевременное реагирование на изменения внешней среды
	*
	*
	*
	*


	*

	2.7
	Формирование положительного имиджа об учреждении
	*
	*
	*
	*
	*

	2.8
	Совершенствование кадрового состава учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	3
	Совершенствование методического обеспечения деятельности профессионального мастерства педагогических кадров

	3.1
	Организация и проведение совещаний, семинаров, мастер-классов и т.д. для педагогических работников
	
	*
	*
	*
	*

	3.2
	Участие в областных совещаниях, конкурсах, слётах, соревнования по дополнительному образованию
	*
	*
	*
	*
	*

	3.3
	Подготовка и издание образовательных программ, методических разработок, статей и т.д.
	*
	*
	*
	*
	*

	3.4
	Проведение мониторинга и диагностики качества деятельности учреждения
	
	
	
	
	*

	3.5
	Развитие программно-методического содержания деятельности учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	3.6
	Повышение квалификации педагогических кадров
	*
	*
	*
	*
	*

	3.7
	Проведение мониторинга по профессиональной деятельности педагогических работников
	*
	*
	*
	*
	*

	3.8
	Формирование портфолио каждого педагогического работника
	*
	*
	*
	*
	*

	4
	Совершенствование материально-технической базы учреждения

	4.1
	Укрепление материально-технической базы учреждения
	*
	*
	*
	*
	*

	4.2
	Обеспечение санитарно-гигиенических условий и безопасности учреждения для реализации образовательного процесса
	*
	*
	*
	*
	*

	4.3
	Оборудование и оснащение выставочной комнаты
	*
	*
	
	
	


